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Una nueva etapa de Profonape

El 2020 ha sido un afio que nos ha sorprendido a todos y que nos ha obligado a cambiar en
todo sentido. Profonanpe no ha sido ajeno a los cambios impuestos por la pandemia, que
nos ha hecho volcarnos a una modalidad de trabajo virtual y al distanciamiento social en
nuestro de trabajo de campo. Sino también a los cambios que se desprenden de un proceso
interno de redefinicion estratégica que empezd hacia fines del 2018.

Modernizacion

Desde mediados de 2019, Profonanpe inicia el gran reto de rescatar y reencaminar una
trayectoria de mas de 25 afos, asi como de identificar nuevas lineas estratégicas que le
permitan adaptarse y aprovechar las nuevas tendencias que ofrece el contexto ambiental a

nivel nacional e internacional.
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Es asi que, se inicia un proceso de modernizacion en la institucion que implicd una
reestructuracion estratégica y organizativa que permitiese asumir mejor los mandatos para
los cuales fue creada, asi como los requerimientos que sus principales financiadores exigen.
Este proceso inicid con un nuevo Plan Estratégico que tiene como eje central el “promover
la sostenibilidad de la vida conectando a la humanidad con el medio ambiente” y que, a su
vez, resalta el rol de aliado ambiental de Profonanpe con el cual las instituciones
ambientales nacionales e internacionales pueden contar para la implementacion de la
agenda ambiental.

En este esfuerzo, Profonanpe ha hecho cambios sustanciales en su estructura
organizacional (ver Grafico 1). El crecimiento que ha experimentado la institucién ha
requerido una revision de los procesos misionales y de soporte, lo cual ha culminado en un
nuevo organigrama. Estos cambios se traducen en un nuevo Manual de Operaciones que
plantea, primero, una nueva estructura organizativa que facilite la implementacién de
proyectos y los procesos administrativos asociados con ellos. Segundo, que facilite la
interaccion con nuestros aliados en la generacion de nuevas propuestas que respondan a
las necesidades de implementacion de la agenda ambiental en el pais. Tercero, un mejor
monitoreo y evaluaciéon de los proyectos que implementa Profonanpe, asi como el rescate
del aprendizaje generado por ellos y su adecuada difusion.

Los principales cambios que presenta la nueva estructura organizacional de Profonanpe se
traducen en la determinacion de tres direcciones de linea que son responsables de los
procesos misionales de la institucion. El primer proceso que tiene que ver con la gestion de
fondos y su administracion para la adecuada ejecucién presupuestal de los proyectos que
administra y/o ejecuta Profonanpe esta a cargo de la Direccion de Gestién de Portafolio de
Inversion, desde el lado estratégico, y de la Gerencia de Administracion Financiera, desde el
lado mas operativo. El segundo proceso esta vinculado a la Gestion de Programas y
Proyectos que vela por el logro de los objetivos planteados por los mismos. Este proceso,
a cargo de la Direccion de Monitoreo y Evaluacion, requiere de un adecuado seguimiento y
monitoreo de las actividades planteadas en los planes operacionales de los proyectos, al
mismo tiempo que se garantice que se cumplen con los estandares ambientales y sociales
de Profonanpe y/o de los donantes. El tercer proceso se vincula con la captacién de nuevos
fondos que permitan que Profonanpe mantenga un flujo de operaciones que garantice la
sostenibilidad de la institucion, al mismo tiempo que contribuya a los objetivos estrategicos
planteados en la agenda ambiental del pais y, por ende, de nuestros aliados estratégicos.
Este proceso esta a cargo de la Direccidén de Innovacion y Gestion Estratégica.

Adicionalmente, hay un proceso misional importante que es la difusién de resultados vy
logros obtenidos. Este proceso recae en dos oficinas, la Oficina de Investigacion vy
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Desarrollo que es la encargada de la gestion de conocimiento institucional y que debe velar
porque los aprendizajes y resultados de los proyectos se sistematicen y sirvan para que, a
nivel interno, Profonanpe pueda hacer uso de ellos en la ejecucién de proyectos
relacionados, asi como sirvan para la formulacion de nuevas propuestas. A nivel externo,
este aprendizaje debe ser puesto a disposicion de los aliados estratégicos para el
cumplimiento de sus propios objetivos y la formulacion de instrumentos de politica publica
que son de su competencia. Por su parte, la Oficina de Comunicaciones e Imagen
Institucional es la llamada a difundir los contenidos que se generen en la instituciéon y de
promover un adecuado posicionamiento de Profonanpe en los espacios en los que
participa.

La responsabilidad que tiene Profonanpe de gestion de fondos de mediana y gran cuantia
hace que sea importante garantizar que las operaciones en las que interviene se hagan
siguiendo altos estandares de integridad institucional. Por esta razdn, se ha considerado en
la nueva estructura organizacional, la creacion de una Oficina de Integridad y Cumplimiento.
Si bien esta oficina todavia no se encuentra en funcionamiento, se han dado los pasos para
generar los documentos que establecen los lineamientos, directivas y normas que sienten
las bases para una entidad mas integra.
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Misién ampliada

Hacia inicios del 2020", recibié el mandato de absorber al Fondo Ambiental del Pert
(FONAM)® el cual fue creado para atender principalmente la remediacion ambiental de las
industrias extractivas, pero también para financiar el manejo de los residuos soélidos del pais.
Esto significd que Profonanpe se convirtiese en el Unico Fondo Ambiental del Peru, el cual
debiera encargarse de captar financiamiento e implementar, junto con sus aliados,
propuestas que respondan a las necesidades de toda la agenda ambiental del pais.

La absorcion del FONAM ha significado la incorporaciéon de alrededor de S/. 271 millones
para la remediacion de sitios impactados durante el 2020, ademas del saldo de los S/ 50
millones de capital semilla que se incorporaron al Fondo de Contingencia de Remediacion
Ambiental cuando era administrado por FONAM. El objeto del Fondo es la remediacion
ambiental de sitios impactados por actividades de hidrocarburos en las cuencas de los rios
Pastaza, Tigre, Corrientes y Marafidn, ubicadas en el departamento de Loreto.

Esta nueva responsabilidad que asume Profonanpe se ha integrado a los esfuerzos de
reestructuracion ya iniciados en el 2019 e implica la necesidad del fortalecimiento de sus
capacidades técnicas y financieras.

== Decreto de Urgencia N° 022-2020, publicado el 23 de-enero.d

2 El Fondo-Nacional del Ambiente (FONAM) fue una organizacb-l
inversion publicay pnvada en el desarrollo:de proyectos Y. pro

amb|enta| en el-Pert.




Plan de Involucramiento de Actores

Fortalecimiento de las relaciones con sus aliados

De la mano con la reestructuracion de Profonanpe y de la ampliacion de su ambito de
accion se han realizado esfuerzos importantes para consolidar su rol de aliado
estratégico con las entidades del sector ambiental y otros sectores gubernamentales.
El fortalecimiento de las relaciones se esta cimentando a través de la mejora de los

servicios que presta Profonanpe. En este ultimo afio, se han hecho esfuerzos
sustanciales por mejorar el rendimiento financiero de los diferentes fondos que
maneja, por simplificar y acelerar los procesos administrativos de contrataciones vy

adquisiciones. Asimismo, se ha mejorado el seguimiento técnico de los proyectos,
buscando que se consigan los productos y resultados planteados en su disefo,
mejorando asi la relacion entre los financiadores y los representantes
gubernamentales. Finalmente, se ha empezado a fortalecer la relaciéon con nuestros
aliados en la generacion de nuevas propuestas, lo cual esta contribuyendo a
implementar la agenda ambiental de una manera mas solida que incorpora los
aprendizajes de programas y proyectos anteriores.

El reto de la reacreditacion

Uno de los activos de Profonanpe reside en que es una entidad acreditada ante los dos
fondos ambientales internacionales mas importantes: el Fondo Verde del Clima y el Fondo
de Adaptacion.

Mantener esta calificacion permite que se puedan canalizar sustanciales montos de
recursos para financiar diversos proyectos que ayudan a mejorar la gestion ambiental del
pais, ya sea consolidando el sistema de areas naturales protegidas o implementando pilotos
para el establecimiento de modelos de retribucidén de servicios ecosistémicos, entre otros.

A inicios de 2020, se solicitd el pedido de reacreditacion ante el Fondo de Adaptacion.
Este es un proceso que se espera terminara positivamente a mediados del 2021. Por esta
fecha, se solicitara el pedido de reacreditacion con el Fondo Verde del Clima.

La importancia de estos procesos de reacreditacion radica no solamente en continuar
accediendo a recursos internacionales, sino que obligan que las instituciones acreditadas
inicien un proceso de mejora continua para, por un lado, integrar rigurosos estandares



Informe de Gestion 2020

ambientales y sociales en los procesos relacionados con la ejecucion de proyectos que
intermediamos y aquellos en los que intervenidos directamente. Por otro lado, para mejorar
los procesos fiduciarios de manera que los recursos se usen de manera transparente con
procesos claros y predecibles, asi como de manera eficiente.

Las acreditaciones nos sirven para ser reconocidos como una institucion confiable, que
sabe ejecutar presupuestos eficientemente, que administra recursos de manera estratégica
y que sabe gestionar fideicomisos. Todo lo cual hace que Profonanpe trabaje también con
fundaciones privadas internacionales, la cooperaciéon bilateral e internacional y el sector
privado nacional en proyectos e iniciativas que ayuden a implementar la agenda ambiental
en el pais.

El 2020 hemos iniciado este trabajo de revision de nuestros sistemas, procesos y
resultados, el cual continuaremos a lo largo de todo el 2021.

La pandemia y sus restricciones

Como se menciond al inicio, la pandemia ha generado una serie de cambios en el mundo y
Profonanpe no ha sido ajeno a ellos. Los requerimientos de distanciamiento social han
significado que las operaciones de Profonanpe en su sede central se hayan transformado
totalmente a la modalidad virtual. El mejoramiento de los procesos administrativos ha
servido para acelerar su digitalizacion, proceso que, si bien no ha terminado, ha permitido
que las operaciones de Profonanpe no paren. Por su parte, las operaciones de campo si se
han visto afectadas, pero temporalmente se lograron reestructurar las tareas para avanzar
con aquellas que no requerian contacto directo con los beneficiarios.

Algo importante de mencionar es que, los equipos de Profonanpe han brindado soporte a
las poblaciones beneficiarias en el marco de la emergencia sanitaria, apoyando a las
autoridades locales e, incluso, canalizando ayuda desde los financiadores mediante la

reestructuracion de los presupuestos de algunos de los proyectos.
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¢Qué nos define?

Las funciones y el ambito de accién ampliados de Profonanpe implican una variedad muy
amplia de intervenciones, asi como una cobertura geografica mas extensa y el
involucramiento de distintos tipos de actores. Todo lo anterior implica que las
intervenciones de Profonanpe podrian cubrir todo el espectro de la agenda ambiental,
desde la agenda verde hasta la agenda marrén. Sin embargo, lo que queda como constante
es que nuestras actividades tienen al ser humano como actor central y, por tanto, buscamos
su conexion con el medio ambiente en los distintos roles que le toca jugar (ver Recuadro 1).

Recuadro 1

Promover la sostenibilidad de la vida conectando
a la humanidad con el medio ambiente
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Tras 29 aflos de haber implementado distintos tipos de proyectos, Profonanpe tiene un gran
bagaje de conocimiento acumulado. Sin embargo, no siempre se ha difundido
adecuadamente ni se ha puesto al servicio de los actores que participan en la definicién e
implementacion de la agenda ambiental y de desarrollo sostenible.

En este periodo 2021 - 2025, queremos sentar las bases para que Profonanpe se convierta
en un aliado referente en América Latina para la implementacion de la agenda ambiental
(ver Recuadro 2). Ser aliado significa que Profonanpe se convierta en el socio por
excelencia para la implementacion de programas y proyectos que generen un alto impacto
en la ejecucion de la agenda ambiental nacional. Trabajamos junto a nuestros stakeholders
(cooperantes, socios de ejecucion, entidades implementadoras, comunidades, sector
privado y sector publico) en intervenciones estratégicas vinculadas a la conservacion y
sostenibilidad de la naturaleza.

Recuadro 2

Vision

Ser el aliado referente en latinoamérica para la
implementacion de la agenda ambiental

Al mismo tiempo, queremos que Profonanpe se convierta en un fondo ambiental que lidere
e inspire en Latinoamérica el cuidado de la naturaleza en su sentido mas amplio,
involucrandose en acciones que incluyen los bosques, pasivos ambientales, agua, areas
naturales protegidas, iniciativas relacionadas a cambio climatico y otras intervenciones,
siempre en el marco de las politicas medio ambientales.

En ese sentido, al extender nuestro mandato, los actores con los que trabajamos y al
compartir e intercambiar conocimiento con entidades similares a nosotros en América
Latina, entendemos que nuestra mision es seguir implementando proyectos de manera
colaborativa con nuestros socios para impactar positivamente en el medio ambiente y en las
personas (ver Recuadro 3).

Recuadro 3

Misidn

Gestionamos proyectos colaborativos que impactan
positivamente en el medio ambiente y las personas
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Mas de USD 250 MM
captados en 28 aios

o

Mejora de condiciones y gestion
de mas de 40 ANP, por un valor
de USD 20 millones

50 mil beneficiarios
directos

Una mirada rapida de Profonanpe

10 mil especies de flora
y fauna protegidos

400 comunidades y/o
asociaciones participan en
60 bionegocios

16 millones de hectareas de ecosistemas terrestres y 705 mil
hectareas de ecosistemas marinos conservados subtitulo de ejemplo

18 proyectos

a lo largo de todo el pais

11 mil personas pertenecientes de 350
comunidades y/o  asociaciones, 18

gobiernos regionales y locales, y mas de 30

instituciones publicas y privadas con
participacion en eventos para el
fortalecimiento de sus capacidades

17"000,000 de toneladas de didxido de
carbono equivalente evitadas y/o reducidas
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¢Qué hicimos el 20207?

4.1. Nuestro manejo financiero

Gestion de portafolios

Una de las funciones fundamentales de Profonanpe es la canalizacion de recursos
financieros desde fondos ambientales internacionales, fundaciones internaciones, agencias
de cooperacioén y fuentes privadas nacionales e internacionales para la implementacion de
proyectos que contribuyan a la conservacion de la naturaleza, el aprovechamiento
sostenible de recursos, la gestion de servicios ambientales y la remediacion ambiental,
entre otros. Asimismo, la institucion también tiene una responsabilidad en la gestion
financiera de los recursos y el uso adecuado de los mismos para posibilitar la gestién de los
proyectos. Estos fondos se reciben en forma de subvenciones y canjes de deuda por
naturaleza que se utilizaran con fines especificos (fondos marcados), como subvenciones,
asistencia técnica, equipamiento u otras adquisiciones.

Los recursos recibidos son gestionados e invertidos a través de gestores de activos
especializados (extranjeros o locales) siguiendo la Politica de Inversiéon de Profonanpe o las
disposiciones de los donantes, utilizando uno de los siguientes mecanismos de fondos
fiduciarios:

e Fondos patrimoniales: los rendimientos anuales del capital se utilizan para las
actividades del proyecto previamente aprobadas, pero el capital permanece intacto;

e Fondos extinguibles: tanto el capital como los rendimientos anuales se utilizan para
actividades del proyecto;

e Fondos mixtos: el capital se utiliza para las actividades del proyecto, pero los
rendimientos anuales se ahorran para formar un nuevo fondo de dotacién para
brindar sostenibilidad a las intervenciones locales una vez que finaliza el proyecto.

Profonanpe inicié¢ el 2020 con la gestion de diez portafolios de inversion que sumaban un
total de USD 46,436,789.62. Producto de la fusion con FONAM 04 nuevos portafolios
fueron incorporados, los cuales ascienden a USD 65,080,969.89. Hacia finales de 2020, los
14 portafolios de inversiéon bajo la cautela de Profonanpe, alcanzaron USD 112,258,780.52,
es decir un 142% superior a lo registrado en 2019 (ver Tabla 1).
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Tabla 1: Comparativo de Portafolios Profonanpe 2019 y 2020 USD

Nombre Portafolio Source Moneda 2019 (USD)

Asset Manager 2020 (USD)

1 299 Datem del Marafion CREDICORP ﬁfeﬂzrnr}g PEN 515776.43 352,483.89
2 243 Vilcanota Polylepis CREDICORP Cl uUsD 103613918 1,097,589.97
3 175 Puntas e Islas CREDICORP GEF|BM USD 2174,842.60 2,310,032.86
4 236 Fida Merese CREDICORP Op1E uSsD 2.201392.85 2,342762.83
5 10 PAN 1l (Antes SINANPE III) CREDICORP KIW uUsh 2,441,889.75 2,466,536.45
6 293 Fortalecimiento SINANPE CREDICORP Institucional uUSsh 2,782131.43 1,482,682.68
7 36 Pastaza Morona CREDICORP ilcékr)rigrnr}g usSD 4,168,023.63 4,439,867.22
8 90 Paracas CREDICORP Pluspetrol usbD 6,574,756.36 6,563,257.22
9 = Pronanp UBP Kfw usD 10,341,887.00 10,990,682.00
10 273 Fonanpe CREDICORP Institucional usD 14,199,950.28 15,131915.50
" == Pasivos Mineros3 SCOTIABANK MINEM PEN 1,207,769.47
12 - pNsu 2 BANBIF KfW - MVCS PEN 5,358,856.39
13 - Fonam |I 8 COFIDE MINEM PEN 7615,92157
14 == Fonam IlI e COFIDE MINEM PEN 50,898,422.46
Total 46,436,789.51 112,258,780.52

Elaboracién Propia
*Los portafolios en soles se presentan calculados en ddlares, con tasa de cambio al 3112.2020 (SBS)

3 Mediante convenio suscrito entre el Ministerio de Energia y Minas y el FONAM se concretiza constituir un contrato de fideicomiso para iniciar las actividades destinadas a
remediar los pasivos ambientales de la actividad minera que el Estado asumiera en el departamento de Cajamarca, este fideicomiso tiene por fiduciario a Scotiabank.

4 En el marco de las negociaciones intergubernamentales entre el Pert y Alemania del aflo 2009 ambas partes acordaron utilizar recursos financieros a fin de promover la
eficiencia en la gestion de las EPS participantes del PMRI Iy de Otras EPS’s que el Ministerio de Vivienda y Construccién apruebe en el marco de la normatividad legal vigente
y aumentar la sostenibilidad de las inversiones y los servicios de agua potable y alcantarillado; estableciendo un fideicomiso con el BANBIF.

5 Creado mediante Ley 30321 que crea el Fondo de Contingencia para Remediacion Ambiental con el objetivo de financiar las acciones de remediacién ambiental de sitios
impactados como consecuencia de las actividades de hidrocarburos, que impliquen riesgos a la salud y al ambiente y, ameriten una atencion prioritaria y excepcional del
Estado. A través de su reglamento se dispone que la ejecucion sera en el ambiro geogréafico de las cuencas de los rios Pastaza, Tigre, Corrientes, y Marafiéon ubicadas en el
departamento de Loreto. De esta forma se estructurd un fideicomiso en COFIDE, con fuentes proveniente del MINEM y OEFA.

6 Mediante convenio celebrado entre el FONAM y MINEM se establece la constitucién de un nuevo fideicomiso destinado a financiar las acciones para la ejecucion de las obras
de remediacion de los sitios impactados por actividades de hidrocarburos que se indican en el Anexo | de la Resolucion Ministerial N° 376-2019-MINEM/DM.
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Profonanpe administra, decide, conduce y controla los recursos de los portafolios de
inversion de acuerdo a: (a) la politica de inversion vigente aprobada por el Consejo
Directivo; (b) las perspectivas de los mercados financieros; y (c) el benchmark del portafolio
segun su perfil de riesgo.

Una de las ventajas de Profonanpe en la administracion de activos es su rol como agente
fiduciario. Los proyectos ambientales que financia e implementa son de gran envergaduray
financian, entre otras cosas, la institucionalidad con la que el pais protege y gestiona su
biodiversidad. Por esta razén, se han establecido algunos fideicomisos que permitan la
sostenibilidad financiera del sistema.

El manejo financiero de Profonanpe es una de sus mejores cartas de presentacion, incluso
a pesar de que el 2020 ha sido un aflo marcado por una drastica contraccion de la
economia mundial’, en el que se paralizd buena parte de la actividad productiva y la
confianza en los mercados ha estado muy asociada a la calidad del manejo de los bancos
centrales. En ese sentido, luego de una caida del -121% del rendimiento de los portafolios
de la institucion (Ver Grafico 2), hacia el final del afio, todos los portafolios se recuperaron,
explicando un incremento anual del 2% comparado al cierre del afio 2019°,

Grafico 2: Evolucién de portafolios dolares y variacion % trimestral, periodo 2019-2020
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Elaboracion Propia. No incluye portafolios del FONAM

El perfil de la cartera

A la fecha, Profonanpe cuenta con una cartera de 16 proyectos en ejecucidén que, en
términos de presupuesto agregado, asciende a USD 85.8 millones. Todos estos proyectos

7 De acuerdo al Banco Mundial, el “impacto subito y generalizado de la pandemia del coronavirus y las medidas de suspension de las actividades que se adoptaron para
contenerla han ocasionado una dréstica contraccion de la economia mundial, que, segun las previsiones [...], se reducira un 5,2 % este afio”.
https:/www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-economy-into-worst-recession

8 A efectos de célculo y evitar distorsiones solo se consideran los portafolios en ddlares.
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se ejecutan a través de Planes Operativos Anuales que son aprobados por los respectivos
consejos directivos o juntas de administracion. En la Tabla 2 se muestra la cartera de
proyectos con su respectivo presupuesto global.

Tabla 2: Proyectos por tematica y presupuesto global

Tematica / Proyecto Presupuesto global

ANP 54,963,578
Iniciactiva PdP 19,800,000
Pan Il 11,852,550
Asegurando 9,007,528
Paracas* 7000,000
Nagoya 2,190,000
GUaneras* 2,000,000
Yaguas 1,000,000
Sierra del Divisor 1,000,000
Acuerdo CEPF 600,500
Consolidacion PFP 513,000
AGROBIO 9,369,864
SIPAM 9,369,864
BOSQUES 9,156,032
Humedales 6,240,000
Forest Il 2,316,032
Koica 600,000
MARINO COSTERO 6,950,2239
Marino Costero 6,950,2239
Agua 5,354,545
Fida - Merese 5,354,545

TOTAL 84,794,258

Elaboracion Propia

Los proyectos estan vinculados técnica y tematicamente a entidades que tienen el rol de
ejecutor y, por lo tanto, se constituyen como socios estratégicos de Profonanpe en el
proceso de implementacién de los proyectos. En el Grafico 3 se muestra la distribucion de
los proyectos por entidad ejecutora. Al respecto, se puede observar que el SERNANP
concentra la mayor cantidad de proyectos (8), seguido del MINAM (3). Cabe resaltar, que en

dos proyectos Profonanpe también tiene el rol de ejecutor. Asimismo, es importante
mencionar que Profonanpe gestiona los recursos de Fondos Patrimoniales (Guaneras y Paracas),
los mismos que, con su rendimiento, proporcionan recursos para contribuir a la implementacion

de los Planes Maestro.
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Grafico 3: Distribucion de proyectos por entidad ejecutora
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Elaboracidon propia

Los fondos con los que se ejecutan los proyectos provienen, casi en su totalidad de fuentes la
cooperacion internacional, especificamente, agencias gubernamentales de cooperacion y fondos
internacionales. En la Tabla 3 se muestra la lista de donantes y su aporte financiero a los
proyectos. Entre los principales donantes de Profonanpe estan el Global Environment Facility
(GEF), el Banco de Desarrollo de Alemania - Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW), Gordon and
Betty Moore Foundation, Plus Petrol, el Adaptation Fund y el Green Climate Fund (GCF).

Tabla 3: Presupuesto global por donante

GEF 25,921,937

KFW 11,852,550
Fundacién Moore 12,313,000

PlusPetrol 7,000,000
Adaptation Fund 6,950,239
GCF 6,240,000

WWF 5,000,000

Andes Amazon Fund 3,000,000
USAID 2,316,032

BM 2,000,000

New Venture Fund 2,000,000
CEPF 600,500
KOICA 600,000

TOTAL 85,794,258

Elaboracion Propia
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Desempeiio de Profonanpe en su ejecucion financiera

Como se menciond anteriormente, el 2020 ha sido un afio marcado por la pandemia
producida por la Covid 19 y la consecuente decision del gobierno de establecer, durante
varios meses la cuarentena obligatoria. En ese sentido, los proyectos se han visto obligados
a adecuarse a la situacion, adaptando actividades y priorizando aquellas que no
representaban necesidad de acciones presenciales.

De esta manera, la ejecuciéon financiera agregada durante el 2020 ascendié a USD 119
millones. Teniendo en cuenta que el monto programado para el afio ascendié a USD 20.3
millones, la ejecucion representa el 59% del total programado. Si a ello le sumamos los
montos que han sido comprometidos durante dicho afio, el total asciende a USD 13.4
millones, lo cual representa el 66% del total programado. En el Grafico 4 se muestran estos
datos.

Grafico 4: Ejecucion financiera de Profonanpe (2020)
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20,321,953.00
20,000,000.00
15,000,000.00 13,459,732.00
11,900,118.00
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Elaboracion propia

Asimismo, si se compara la ejecucién entre los anos 2019 y 2020, se puede observar un
incremento de cerca de USD 1 millén, pasando de USD 11.1 millones a USD 12 millones (ver
Grafico 5). Es interesante notar que, a pesar de la pandemia y el confinamiento, la dinamica
de ejecucion de los proyectos se ha mantenido, mostrando incluso una leve mejora.
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Grafico 5: Comparacion de la ejecucion financiera de Profonanpe el 2019 y 2020
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Elaboracion propia

La gobernanza de los proyectos que administra y/o ejecuta Profonanpe debe incluir a los
distintos actores que tienen algun rol en su manejo, asi como aquellos que estan asentados
en los territorios. Por esa razon, los proyectos tienen dos niveles de toma de decisiones.
Por un lado, un Consejo Directivo o Junta de Administracion: es una instancia de decisién
de los aspectos estratégicos y técnicos del proyecto. Se encarga de aprobar los Planes
Operativos Anuales (POA) y revisa los informes de ejecucién anual. Esta integrado por
representantes de los principales involucrados del proyecto. Por otro, una Unidad de
Gestion de Proyecto (UGP): es la instancia de gestion técnica del proyecto, se encarga de
planificar (POA) y dirigir la ejecucién del proyecto. Ademas, elabora los informes de avance
técnico que son presentados a los Consejos Directivos y enviados a los donantes. Esta
integrada por el gerente o coordinador del proyecto, responsable administrativo,
especialista en monitoreo y otros especialistas vinculados a la tematica del proyecto.

Gestion Administrativa

Para el periodo 2020 se presentd ante el Consejo Directivo un presupuesto de USD 2.76
millones para el financiamiento del pago de remuneraciones de personal, capacitaciones y
consultorias, gastos funcionales (servicios basicos, impuestos, utiles de oficina, alquileres,
etc.), otras acciones de personal (pagos de vacaciones indemnizables), difusion, entre otros

que se detallan en la Tabla 4.
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Tabla 4: Plan Operativo Anual Institucional a toda fuente 2020 USD

Rubro

Fuente de financiamiento

Personal

Capacitaciones
y consultorias

Funcionales

Acciones de
personal

Difusion

Pasajes y viaticos

Desarrollo de
sistemas

Asesorias y
auditorias

Membresias

1,325,721.91

875,561.40

169,663.51

150,000.00

86,000.00

82,620.00

36,000.00

25,500.00

10,000.00

358,827.34

150,000.00

20,000.00

54770704

120,000.00

169,663.51

37000.00

25,500.00

10,000.00

155,444.98

40,000.00

17,620.00

7732772

755,561.40

26,000.00

28,000.00

36,000.00

186,414.82

2,761,066.82 | 528,827.34 909,870.55 | 213,064.98 922,889.12 186,414.82

Elaboracidn propia

Como se menciond anteriormente, la pandemia alterd la ejecucidn de actividades en los
proyectos que administra y/o ejecuta Profonanpe, lo cual se reflejé en la ejecucion del
presupuesto institucional 2020. La Tabla 5 muestra que la ejecucion incluyendo todas las
fuentes de financiamiento alcanzo el 74.38%.

Tabla 5: Ejecucion Presupuestal 2020 USD

Personal 1,325,721.91 1,288,342.54 9718%
Funcionales 169,663.51 167204.43 98.55%
Acciones de personal 150,000.00 159,245.25 106.16%
Capacitaciones y consultorias 875,561.40 425,428.49 48.59%
Difusion 86,000.00 7,223.31 8.40%
Pasajes y viaticos 82,620.00 2,805.51 3.40%
Desarrollo de sistemas 36,000.00 - 0.00%
Asesorias y auditorias 25500.00 12,255.39 49.24%
Membresias 10,000.00 3,600.00 35.00%

Elaboracidon propia
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La composicion de esa ejecucion presupuestal por rubro de gasto se presenta en el
Grafico 6. Como se puede observar, el monto mas alto corresponde a pago del personal,
seguido por capacitaciones y consultorias, y gastos funcionales. Cabe resaltar que, a
diferencia del periodo 2019, este afio los gastos funcionales se han desplazado al tercer
lugar.

Grafico 6: Ejecucion Presupuestal 2020, segun rubros (USD)
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Elaboracidon propia

4.2. Fortalecimiento institucional para mostrar resultados

Uno de los ejes de la modernizacién de Profonanpe es un mejor monitoreo y evaluacion de
los proyectos que implementa, asi como el rescate del aprendizaje generado por ellos y su
adecuada difusion.

El monitoreo y evaluacion de los proyectos

La Direccién de Monitoreo y Evaluacion (DIME) tiene como funcién hacer seguimiento,
monitorear, brindar asistencia técnica y acompafar los procesos de evaluacion técnica y
programatica de la cartera de proyectos que gestiona Profonanpe. Esta direccién cuenta
con un equipo de especialistas que ademas de dar seguimiento a la ejecucion de los
proyectos, participan activamente en los temas técnicos de los proyectos.
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Para el seguimiento programéatico de los proyectos, la DIME genera reportes trimestrales de
ejecucion presupuestal; identifica “cuellos de botella” en la ejecucidn de las contrataciones
y adquisiciones de los proyectos y elabora reportes de avance técnico de los proyectos.

Durante el 2020, la DIME ha empezado a trabajar en tres frentes: fortalecer las capacidades
de monitoreo de los proyectos, promover el intercambio de experiencias entre las unidades
de gestion de los proyectos y la implementacion de las salvaguardas ambientales y sociales.

Fortalecimiento de capacidades en monitoreo de proyectos

A inicio del afio, se definid la necesidad de reforzar los conocimientos en monitoreo
entre los profesionales de las UGP, debido a que se identificaron oportunidades de
mejora en las actividades de monitoreo de los proyectos. Ante esta situacion, la DIME
llevé a cabo el Curso de Introduccién al Monitoreo de Proyectos, con el apoyo de la
Universidad del Pacifico, en el que participaron 21 profesionales. Este curso permitié
estandarizar los conocimientos entre los proyectos y hacer mejoras y/o ajustes a sus
planes de monitoreo.

Intercambio de experiencias entre Unidades de Gestion de Proyectos

La DIME promueve espacios de intercambio de experiencia entre los equipos de los
proyectos. Durante el 2020, la pandemia por la Covid 19 y las restricciones de movilidad
impuestas para el gobierno, supusieron grandes retos de cara a la gestion de las
actividades de campo en los proyectos. En el mes de agosto se llevd a cabo el “Taller de
Intercambio de Experiencia entre UGP”, cuya tematica estuvo enfocada en los restos y
aprendizaje de la gestion de los proyectos en tiempo de pandemia. Este evento permitio
identificar buenas practicas relacionadas a los protocolos de trabajo, adaptacion de
actividades de campo a modalidades virtuales y reprogramaciones de los proyectos.

Implementacién de salvaguardas ambientales y sociales en los proyectos

Otro tema que ha venido promoviendo la DIME durante el 2020 es la implementacién de
las salvaguardas ambientales y sociales en la ejecucion de los proyectos. Para ello, se
designé a dos especialistas (uno social y otro ambiental), quienes vienen haciendo
seguimiento a un conjunto de proyectos para asegurar el cumplimiento de las Politicas
Ambientales y Sociales de Profonanpe. Ademas, participan en talleres y reuniones de
evaluacion de esta tematica a solicitud de las UGP.
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Gestion del Conocimiento

La Oficina de Investigacién y Desarrollo inicié sus actividades en julio de 2020. Sus
funciones se organizan en dos grandes ejes: la gestidn de conocimiento y los procesos de
acreditacion. En el primer eje, la Ol+D esta trabajando en apoyar a las UGPs en identificar
aprendizajes y resultados que puedan ser presentados de manera mas adecuada y que
tengan posibilidades de ser publicados. Para ello, el equipo de esta oficina se ha reunido
con casi todas las UGPs para identificar sus necesidades de gestion de conocimiento,
lograndose identificar aquellos proyectos con los que se debiera trabajar durante el 2021,
ya sea para sacar publicaciones o para generar espacios de discusion con aliados
estratégicos.

Por lo pronto, se ha iniciado el trabajo con el Proyecto Humedales del Datem para la
publicacion de un reporte técnico sobre el aprendizaje adquirido respeto de la
implementacion del sistema de areas naturales protegidas, centrando la atencion en los
retos de construir una institucionalidad que garantice la sostenibilidad del sistema y en los
retos para su consolidacion.

Asimismo, se ha apoyado al proyecto RIT* Hotspot Andes Tropicales - Peru en desarrollar
los términos de referencia para la sistematizaciéon de los resultados obtenidos. Esta
sistematizacion sera publicada durante el 2021.

*Regional Implementation Team




Nuestros resultados

A pesar de la afectacidon de la pandemia, los proyectos han tenido avances importantes a
partir de estrategias de adaptacion al nuevo escenario. A continuacién, se presentan los
principales resultados de la cartera de proyectos por tematica’.

9 Es importante mencionar que, en el analisis de resultados de los proyectos, se tomaran en cuenta aquellos en los que Profonanpe tiene participacion como socio ejecutor y
administrador.
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Conservacién de la biodiversidad y servicios ecosistémicos

* GEF-ABS-Nagoya

En el 2020 el proyecto elaboré los criterios técnicos unificados y una visién comun de
articulacion interinstitucional para el establecimiento del Mecanismo Nacional de
Access and Benefit-sharing (ABS)". Ademas, 1922 personas participaron en eventos de
sensibilizacion presenciales y virtuales respecto al sistema ABS. Se hizo también un
acompafnamiento legal a autoridades para la elaboraciéon de contratos de acceso a
recursos geneticos.

En este contexto, Peru paso al octavo lugar global como el pais con mayor numero de
Certificados de Cumplimiento Reconocidos Internacionalmente (CCRI") a nivel global, y
llegd al segundo en la regidon de Ameérica Latina. Esto es un resultado del proyecto, ya
que éste apoya directamente los procesos de agilizacion de tramites, identificacion de
requisitos y levantamiento de observaciones en los contratos de acceso a recursos
genéticos.

GEF- ABD SIPAM

En el 2020, se reforzd la presencia de actores locales (talentos rurales, Yachachigs y
Yatichiris) en el territorio para continuar con la recuperacidon y conservacion de la
agrobiodiversidad y los cultivares en riesgo de reduccion o perdida a traves del
mecanismo RESCA", la restauracion forestal (34 has en Lares), la articulacion con los
mercados, la recuperacion de saberes locales entre otros. El mecanismo RESCA amplid
su alcance, pasando de la favorecer la conservacion de 3 cultivos y 49 de sus
variedades o tipos (cultivares), lo que beneficid a 608 productores en el 2019, a
conservar 10 cultivos, 140 cultivares y 1,073 agricultores en el 2020.

Asimismo, en este periodo se concluyo el Estudio de Linea de Base del Proyecto y el
estudio sobre “Caracterizaciéon de los retornantes en el area de influencia del proyecto”.
Ademas, se realizd la primera reunion del Comité Técnico Consultivo (CTC).

De igual manera, las condiciones de la pandemia propiciaron la generacion de nuevas
estrategias para la comercializacion de productos de la agrobiodiversidad a traves de
circuitos cortos y el delivery a traves de la estrategia AgroBio. Asimismo, se retomo la
practica ancestral del Apachicuy para el envio de remesas de alimentos a 3,386 familias
en diferentes regiones. Esta iniciativa pudo movilizar 300 toneladas de productos en el
2020.

Este busca garantizar la participacion en los beneficios del acceso los recursos genéticos del pais. El ABS hace referencia a la forma en que se puede acceder a los
recursos genéticos y a los beneficios resultantes de su uso entre las personas o paises que los utilizan y las personas o paises que los proporcionan

Certificados internacionales para acceso a recursos genéticos.

ReSCA es un mecanismo de retribucion para incentivar y revalorar la conservacion de la agrobiodiversidad en estado de vulnerabilidad, a través de acuerdos consensuados
con comunidades campesinas.
Fuente: MINAM - https:/www.gob.pe/institucion/minam/noticias/286612-minam-reconoce-a-mas-de-3300-familias-de-productores-conservacionistas-de-nuestra-agrobiodiversidad



e RIT Hotspot Andes Tropicales - Peru

Este proyecto tuvo una duracién entre el 2015 y el 2020. Profonanpe estuvo a cargo de
los componentes de comunicaciones y de monitoreo de impactos del proyecto en la
region. Su area de intervencion como Andes tropicales fue en Ecuador, Colombia,
Bolivia y Peru, y contd con un presupuesto total de USD 10 millones que beneficié a 64
organizaciones. Aqui su labor se centré en apoyar en la administracion de las
inversiones del CEPF y fortalecer las capacidades de la sociedad civil local. Ademas, se
monitorearon la ejecucién de 100 proyectos entre grandes (>USD 50,000) y de
pequeias donaciones (<USD 50,000). Al final del proyecto se mejord la gestiéon de 29
Areas Clave de Biodiversidad (ACB) en 2,9 millones de hectareas. Este beneficié a 40
mil personas de 138 comunidades, a través de incentivos para la conservacion como el
ecoturismo, la agroforesteria y la conservacion de cuencas hidrograficas.

Durante su implementacion en Peru, el proyecto trabajé con 15 organizaciones de la
sociedad civil en 4 corredores priorizados y conté con USD 2.3 millones de
financiamiento. Ademas, se aprobaron 27 proyectos y se establecieron 473 mil hectareas
por conservar en las 5 ACB priorizadas para Perl, con beneficios directos para las
comunidades. Ademas, se mejord la gestion de 18 areas protegidas y se crearon 7 mas.
Con esto se pudo registrar 70 especies, 40 de ellas nuevas. Finalmente, el proyecto
logré el cierre contractual de 24 subdonaciones en Peru: 15 grandes y 9 pequefias.

GEF-FIDA MERESE

Este proyecto —que se encuentra en etapa de cierre- ha trabajado en la proteccion de
ecosistemas altoandinos que proporcionan servicios ecosistémicos a las poblaciones
vecinas. Esto a través de financiamiento del proyecto y a través de compromisos
voluntarios de conservacion. Asimismo, se cuenta con un esquema MERESE
(Mecanismos de Retribucién por Servicios Ecosistémicos) en funcionamiento en la
cuenca del rio Canete, lo que representa un avance del 50% en el logro de este
resultado.

En este afo, se obtuvo ademas el primer lugar en la categoria Gestion Ambiental
Efectiva del concurso de Buenas Préacticas en Gestion Publica 2020, por la
recuperacion y conservacion de mas de 14,800 hectareas de bosques naturales vy
bofedales, que benefician directamente a 1,510 familias y a 732,000 pobladores por el
servicio ecosistémico hidrico en las cuencas de los rios Cafiete y Jequetepeque.
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Sostenibilidad de las Areas Naturales Protegidas

e Asegurando el futuro de las ANP del Per

En el 2020 se logré la firma del acuerdo unico y con ello se logré consensuar con los
donantes y socios las metas a alcanzar en el marco del Fondo de Transicion (FT) de la
Iniciativa Patrimonio del Peru (PdP). Ademas, en el 2020 se transfirieron USD 5 millones
del presupuesto del proyecto al FT para la mejora de la gestion de 4 ANP y se aprob?¢ la
estrategia de comunicaciones de la Iniciativa PAP-Amazonia.

Finalmente, se fortalecieron las capacidades de personal clave de SERNANP para el uso
y facilitacion de la metodologia de estandares abiertos para la gestion efectiva de las
ANP del bioma amazdnico, con el fin de mejorar sus procesos de planificacion. Esto es
importante ya que los estandares abiertos relinen conceptos y enfoques comunes en la
gestidn de proyectos de conservacion para ayudar a los profesionales involucrados en
ellos, a mejorar sus practicas de conservaciéon en cualquier escala geografica, temporal
O programatica.

e PANIII

En el 2020 continud el Proyecto de Inversion Publica (PIP) “Mejoramiento del servicio
de control y vigilancia en la Reserva Nacional Sistema de Islas Islotes y Puntas Guaneras,
Reserva Nacional San Fernando y Zona Reservada de lllescas”. Se contraté a la
consultora OBRAMAR para la elaboraciéon del expediente técnico. Se hizo la adquisicion
de la sede administrativa Paracas para la RNSIIPG y la implementacion de las sedes
Nasca (RNSF), Paracas (RNSIIPG) y Piura (ZRIl). Ademas, se firmaron 3 acuerdos de
conservacion con asociaciones de pescadores y se reactivaron 5 sectores turisticos de
la RNSIIPG. En 2020 también se lazd un concurso de subvenciones de investigacion en
temas prioritarios para las ANP. Se financiaron 9 investigaciones por un monto total de
USD 82,000. Las mismas generaran informacion para la gestion efectiva de las areas
naturales protegidas en el ambito de intervencidon de este proyecto. Con esta
informacidon se buscara también la generacion de articulos cientificos para revistas
indexadas nacionales e internacionales.

e Sierra del Divisor- Fase lll

En el 2020 se pudo conservar la ANP en un 98.68%. Al igual que en el caso de Yaguas,
esto fue corroborado a partir de patrullajes especiales en el area, asi como por acciones
de vigilancia comunitaria. Aqui también se utilizd la metodologia de Efectos por
Actividades para la evaluacion del estado de conservacion de ecosistemas en ANP del
SERNANP.

En el 2020, también se hizo el saneamiento fisico legal y se pudieron instalar hitos en un

68% del area de la ANP.
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Cambio Climatico y captura de carbono

e Humedales del Datem

A pesar de las dificultades ocasionadas por la pandemia, el proyecto Humedales del
Datem alcanzd importantes resultados en su desempeno. Entre ellos, destaca el
liderazgo de su equipo para la conformacion de la Comisiéon Técnica para impulsar el
proceso de Zonificacion Territorial y el Plan de Ordenamiento Territorial en la provincia.
Ademas, se hizo la evaluacion de la viabilidad legal y social de la implementacion de las
Areas de Conservacidon Ambiental (ACA) que concluyd que éstas no vulneran los
derechos indigenas. Esto permitira evaluar alternativas de conservacion siguiendo el
procedimiento de Consulta Libre, Previa e Informada.

De igual manera, en el 2020 se aprobaron O4 Declaraciones de Manejo de aguaje y O3
Programas de Manejo Pesquero. Asimismo, se formalizd la inscripcion de 12
asociaciones y comunidades nativas en la SUNARP y la SUNAT. Ademas, en el 2020 se
implementaron 7 bionegocios, en los que participan 130 socios (23 de ellos mujeres).
Aqui destacan las dos plantas de hielo con energia fotovoltaica en las comunidades
Musa Karusha y San Fernando, que iniciaran operaciones en marzo del 2021. Al término
del 2020 el proyecto beneficié a 9120 personas.

e Marino Costero

Las medidas de adaptacion en los sitios piloto presentan un avance del 19%, y se
culminaron estudios previos de caracterizacion y factibilidad del ambito de intervencion.
En este periodo se adquirieron ademas 3 maquinas submarinas (glider), para realizar el
monitoreo automatico de las areas del proyecto. Estas permitiran obtener informacion
oceanografica de diferentes parametros para conocer posibles escenarios de
vulnerabilidad e impactos del cambio climatico en ecosistemas marinos y sus recursos
pesqueros. Asimismo, en este periodo se elaboré una estrategia de gestion del
conocimiento del proyecto, vinculada a los efectos del cambio climatico en la pescay la
acuicultura. En este contexto, se desarrollaron 5 tesis de grado13 y se encuentran en
curso evaluaciones de riesgo de especies y de riesgos socioecoldgicos.

Implementacidén de planes maestros

* Fondo Patrimonial Paracas

En el 2020 hubo una mayor participacion de actores que participan en la gestion de la
RNP, a través del Comité de Gestion. Estas acciones permitieron la concientizacion y
colaboracién de los visitantes en el cuidado de las playas a pesar de su complejidad. Sin
embargo, las restricciones por la pandemia en el mes de marzo, propiciaron el cierre del
area durante algunos meses. Posteriormente, con la reapertura paulatina de las ANP,
Paracas pudo reiniciar operaciones para los turistas, obteniendo una acogida

18 En la Universidad Peruana Cayetano Heredia. Los temas de las tesis estéan relacionados al modelado de las zonas marinas y costeras, evaluacion de vulnerabilidad climéatica
sobre especies del ecosistema tropical peruano, y estudios del ambiente en zonas marinas y costeras.
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importante, sobre todo los fines de semana. Esto implicd la necesidad de aumentar el
aforo de visitantes y por ende una mayor recaudacion de ingresos. Esto se hizo
manteniendo los protocolos de bioseguridad establecidos. Ademas, en este periodo se
generaron de nuevas rutas turisticas y se hicieron actividades de sensibilizacién a los
visitantes de manera virtual

®* Fondo de Contingencia para la Remediacién Ambiental

Absorcion del Fondo Ambiental del Perd (FONAM) en 2020

Hacia inicios del 2020 Profonanpe recibié el mandato de absorber al Fondo Ambiental del
Pert (FONAM)®™, el cual fue creado para atender los desafios del sector ambiental, pero con
el tiempo se enfocd principalmente en la remediacidon ambiental de las industrias extractivas,
pero también para financiar el manejo de los residuos sdlidos del pais. Esto significé que
Profonanpe se convirtiese en el unico Fondo Ambiental del Perl, encargado de captar
financiamiento e implementar, junto con sus aliados, propuestas que respondan a las
necesidades de toda la agenda ambiental del pais.

La absorcion del FONAM ha significado la incorporacion de alrededor de S/.313 millones para
la remediacion de sitios impactados durante el 2020, todos recursos vinculados al Fondo de
Contingencia de Remediacion Ambiental cuando era administrado por FONAM. El objeto del
Fondo es la remediacion ambiental de sitios impactados por actividades de hidrocarburos en
las cuencas de los rios Pastaza, Tigre, Corrientes y Marafién, ubicadas en el departamento de
Loreto. Adicionalmente, se incorporaron los recursos vinculados al fortalecimiento de la
gestion de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento (EPS), proyecto que es
conducido por el Programa Nacional de Saneamiento Urbano del Ministerio de Vivienda y que
cuenta con el financiamiento del Banco de Desarrollo Aleman (KfW, en sus siglas en aleman).

Sin embargo, esto ha implicado trabajar intensamente en identificar los cuellos de botella para
esa ejecucion. Sin recibir mucha informacion del contexto, el equipo de Profonanpe ha tenido
que interactuar con los diferentes actores involucrados en la supervision y elaboracién de los
planes de remediacién que financia este fondo para poder identificar las dificultades que
requieren de atencion.

Al momento de la fusién con FONAM, habian 30 Planes de Rehabilitacion para 32 sitios
impactados por actividades de hidrocarburos en las cuencas de Corrientes, Tigre y Pastaza
que habian sido presentados a MINEM en 2019 para su evaluacion. Estos Planes fueron
elaborados por dos consultoras contratadas en 2018 por FONAM y supervisados por una
empresa contratada para ello expresamente. En julio de 2020, MINEM envié méas de 4,800
observaciones a estos Planes, que debian ser levantadas en 40 dias habiles.

La cantidad de observaciones, los 11 meses que habian transcurrido desde que se
presentaron los planes y la falta de reglas técnicas precisas hicieron del levantamiento de
observaciones una tarea compleja para Profonanpe, con contratos vencidos y sin horizontes

18 Decreto de Urgencia N° 022-2020, publicado el 23 de enero de 2020.

14 El Fondo Nacional del Ambiente (FONAM) fue una organizacion sin fines de lucro encargada de promover la inversion publica y privada en el desarrollo de proyectos y
programas para el mejoramiento de la calidad ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento de capacidades en gestion ambiental en el Peru.
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temporales y técnicos claros. A ello se suma, la presidon social considerando que habian
transcurrido para entonces 5 afnos desde que se cred el Fondo y no se contaba con
remediacion alguna.

Al finalizar el 2020, Profonanpe logré realizar 5 sesiones de Junta de Administracion,
coordinar con MINEM para aprobar reglas mas precisas de elaboracion de Planes de
Rehabilitacion y un ajuste al reglamento del Fondo que implicd mayor claridad en los roles y
responsabilidades de los distintos actores, ademas de iniciar la convocatoria para contratar
una consultora que elabore los planes de rehabilitacién para 12 sitios en la cuenca del rio
Marafidn con las nuevas reglas aprobadas por MINEM.

Complementariamente, Profonanpe promovié al interior de la Junta la aprobacién de criterios
y porcentajes para el uso de los recursos del Fondo, lo cual brindara mayor transparencia,
predictibilidad y posibilidad de fortalecer a las diferentes instituciones y organizaciones en
materia de rehabilitacidn de sitios impactados por hidrocarburos.

Los retos de Profonanpe para cumplir con su rol de Secretaria Técnica, Administrativa y
Financiera del Fondo son evidentes. De un lado, lograr que el modelo de gobernanza
conduzca a decisiones participativas y acelerar los procesos de rehabilitaciéon; incorporar
reglas de administracion y ejecucion que brinden predictibilidad sin perder el sentido de
oportunidad; aportar en la discusion técnica de un proceso nuevo desde el Estado peruano;
incorporar una vision de bienestar y cuidado del medio ambiente en la gestion del Fondo y
encontrar alternativas de busqueda de financiamiento que contribuyan a cerrar la brecha de
remediacion de sitios impactados; principalmente.

La absorcion del FONAM

Como resultado de la fusion por absorcion, Profonanpe logré obtener mas
recursos para generar un mayor impacto pero también responsabilidades
y retos. En ese sentido, con relacién a lo primero, Profonanpe recibié del
FONAM tres fondos que se encontraban bajo su administracion. A
continuacion se explica brevemente el objetivo de cada uno de ellos:

e Fondo de Contingencia para Remediacion Ambiental. Para financiar las
acciones de remediacion ambiental en el ambito geografico de las
cuencas del rio Pastaza, Tigre, Corrientes y Marafién, ubicadas en
Loreto.

* Programa “Seguimiento a la salud de la poblacion vulnerable a la
contaminacién por plomo en el area de influencia de PERUBAR S.A’.
Para optimizar el uso de los recursos para la implementacion del
Programa, que busca gestionar los riesgos en la salud asociados a la
contaminacién por metales pesados en la zona de influencia ubicada

en el Callao.
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La absorcion del FONAM

e Programa de Medidas de Rapido Impacto Il y Otras EPS. Para el
financiamiento de medidas de inversidn, operacién y mantenimiento en
Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento (EPS).

Cada uno de estos fondos presenté diferentes niveles de ejecucién, como
se puede observar en la Tabla 6. De manera que, una primera tarea para
Profonanpe sera la de identificar cuellos de botella para avanzar en la
ejecucion de los fondos™.

Tabla 6: Proyectos de Profonanpe

Monto del
fondo (S/)

Fondo Ejecutado (S/) Ejecutado (%)

1 Fondo de Contingencia para 50,000,000 00,646,306 59%
Remediacion Ambiental

o Fondo para gj’eiucién de obras 183.422 001 0%
de remediacion

3 Programq :‘Seguimiento a la salud de 211,446 170,086 80%
la poblacion vulnerable a la
contaminacion por plomo en el area
de influencia de PERUBAR S.A”

Programa de Medidas de Rapido ]
4 Impacto Il y Otras EPS 16,275,313 1,308,754 8%

249,908,760 31125147

Nota
(*) Dichos recursos se podran utilizar, después de la firma del convenio de ejecucién entre el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) y FONAM, tal como lo indica el referido Convenio de Transferencia

En cuanto a los fondos de fideicomisos heredados, hasta enero del 2020, FONAM tenia en cartera tres que
reportaban un saldo ascendente a 218 182 778 soles.

5 Antes febrero del 2020, FONAM no se encontraba ejecutando ningun proyecto, aunque si administraba estos cuatro fondos.
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Tabla 7: Fideicomisos vigentes - FONAM

L : — > Importe
Fideicomiso Objetivo Duracion 31.01.20
FONAM‘COHDE: _ Financiar acciones de remediacion 25/09/15
Fondo de contingencia  gmpiental de sitios impactados en el 30,413,912
para remediacion subsector hidrocarburos 24/09/20
ambiental
Financiar acciones para la ejecucion 27/12/19
FONAM-COFIDE de obras de remediacion ambiental en 183,422,001
el subsector hidrocarburos 26/12/24
Remediacion de pasivos ambientales 21/02/07
FONAM-Scotiabank mineros en el departamento de fin 4,346,864
Cajamarca Indefinido

La fusidn también implicd para Profonanpe asumir mas roles en otros espacios
institucionales. Asi pues, Profonanpe debera asumir el papel que venia desempefiando
FONAM como miembro de siete comisiones (ver Tabla 8), ante las cuales debera
mantener una participacion activa en las sesiones que se convoquen y brindar la
asistencia técnica en los temas de su competencia cuando sea requerido.

Tabla 8: Comisiones en las que participa FONAM

Comisidon Institucion

Comité Técnico de Normalizacion del Uso Racional de la Energia y la

1 Eficiencia Energética-Subcomité de Normalizacion de Calderas Industriales INACAL
2 Comité Técnico de Normalizacion Ambiental INACAL
3 Comité Técnico de Normalizacion de Gestion INACAL
Ambiental-Subcomité de Produccion Mas Limpia
Comité Técnico de Normalizacion de Gestién
4 Ambiental-Subcomité de Gases de Efecto Invernadero INACAL
Comision Nacional sobre el Cambio Climatico y grupo de trabajo de
5 gobernanza MINAM
6 Comisién Nacional de Lucha contra la Desertificacion y Sequia MINAM
7 Grupo de Trabajo del Plan Nacional de Adaptacion MINAM

Por ultimo, otro de los principales retos que enfrentara Profonanpe sera la transferencia
y adecuacion de los recursos y del personal. Asi pues, la informacidon debera migrar a un
nuevo sistema (el que actualmente emplea Profonanpe) y los trabajadores (11),
adecuarse a los estandares de Profonanpe.***



Nuestra mirada estratégica

La Direcciéon de Innovacion y Gestion Estratégica (DIGE) tiene como funcién fortalecer las
alianzas con donantes y explorar oportunidades de financiamiento no tradicional con miras
a diversificar la cartera de mecanismos de recaudacion. Estos esfuerzos se han centrado en
dos ejes. Por un lado, se ha iniciado una revision de la cartera de Profonanpe en relacion a
la agenda ambiental del pais, tratando de identificar en qué prioridades de esa agenda se
esta contribuyendo. Este ejercicio que aun no termina también esta haciendo una revision
del presupuesto de nuestros principales aliados ambientales e identificando las brechas
que tienen para identificar las posibles areas de intervencién en las cuales Profonanpe
puede apoyar con el financiamiento de proyectos. Asimismo, se estd revisando la
informacién de las lineas de trabajo y financiamiento que ejecutan las organizaciones no
gubernamentes que reciben fondos de la cooperacidon técnica internacional. De esta
manera, Profonanpe, a través de la DIGE, estara tomando una actitud proactiva respecto del
apalancamiento de recursos para contribuir a las prioridades ambientales del pais.

Por otro lado, en linea con el fortalecimiento de las relaciones con nuestros aliados, se esta
trabajando con el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP) para
implementar nuevas formas de acceso a fondos predecibles para las Areas Naturales
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Protegidas (ANP), principalmente del sector privado. Se estan explorando varias opciones
que esfuerzos implican la formulacién de fondos fiduciarios, sistemas de recaudacion
directa en el marco de campaias especificas, entre otros.

Cartera de propuestas

Durante el 2020, se ha iniciado una campafia agresiva de formulacién de proyectos en
colaboracién con nuestros aliados. Como resultado, Profonanpe desarrollé una cartera de
iniciativas por un total de USD 456 millones entre proyectos y nuevos mecanismos
financieros. En el marco de las lineas estratégicas definidas por la organizacion, los temas
més frecuentes fueron Bosques y REDD+, seguido por Areas Naturales Protegidas, como lo
muestra el Grafico 7.

Grafico 7: Lineas estratégicas de la cartera de propuestas - 2020

0%

® Bosquesy REDD+

® Areas Naturales Protegidas
® Agua

® Ciudades Sostenibles

® Pasivos ambientales

Elaboracion propia

En el esfuerzo de diversificar la cartera de donantes, se han desarrollado propuestas y
participado en procesos de debida diligencia con 05 nuevos financiadores de un total de
12. La Tabla 9 muestra el listado de donantes total.
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Tabla 9: Cartera de donantes de Profonanpe

RUBRO # de Proyectos
1 3 20.3

Personal

2 Gastos Funcionales 1 44.6
3 Acciones de personal 1 8.0
4 Capacitaciones y consultorias 1 5.0
5 Difusion 1 3.0
6 Pasajes y viaticos 2 275.0
7 Desarrollo de sistemas 1 45.0
8 Asesorias y auditorias 1 0.5
9 Membresias 1 10.0
10 Membresias 4 1.84

1 Membresias 1 0.35

Membresias

Elaboracion propia

Nuevos proyectos

Ademas, el afio 2020 se logré la firma de convenios de 9 nuevos proyectos. De ellos, 5

estan dirigidos para el apoyo a la gestion efectiva de las ANP por un total de USD 2.9
millones. Asimismo, se gand la administracion de la cartera de 4 proyectos para la
reposicion 7 del “Fondo Mundial para el Medio Ambiente” (GEF, por sus siglas en inglés) por
un monto total de USD 45.09 millones. La Tabla 10 muestra el detalle de esta informacion.
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Tabla 10: Proyectos de Profonanpe

Monto

Financiador solicitado
(USD MM)

Nombre

Fortaleciendo la Gestion del Parque
1 ) . . 0.29 1
Nacional Sierra del Divisor

) Apo_yo a la Gestion Efectiva del Parque 0.47 1
Nacional Yaguas
Apoyo a la categorizacion de la Zona AR CITEON) [HUnE

3 ; . 0.08 1
Reservada Santiago Comaina

4 Contribycién a la Iniciativa Patrimonio 100 1
del Peru
5 Innova ANP Gordon & Betty Moore 0.35 15
Foundation

Mejorando la sostenibilidad de la movilidad

6 eléctrica para el transporte urbano k?ajo en GEF / PNUD 200 )
carbono y enfoque de REP en baterias y
componentes vehiculares.

ASL2: Construyendo bienestar humano y
resiliencia en bosques amazdnicos a través
de la puesta en valor de la Biodiversidad

7 para Seguridad Alimentaria y los bionegocios GEF/FAO/FIDA/ONUDI 1730 5
con base en el bosque en pie en un contesto
de CC

8 FOLUR: Ca'd,enas de valor libres de GEF/PNUD/FAQ/FIDA 15.00 5
deforestacion

9 Conservacion y recuperacion del Bosque GEF/FAO/UICN 8.60 5

Seco de la Costa norte del Peru

Elaboracion propia

Oportunidades de la absorcién del FONAM

La fusidon por absorcion del FONAM representa una oportunidad y reto para Profonanpe.
Una oportunidad porque significa la incorporacién de nuevos temas a la cartera de
proyectos como: Ciudades Sostenibles, Pasivos Ambientales, Energias renovables,
Transporte eficiente, Matriz energética, etc. Al mismo tiempo, presenta un reto porque aun
no empieza las actividades de remediacién en los sitios que ya cuentan con financiamiento
y Profonanpe tendra que solucionar los cuellos de botella que retrasan su inicio. Mas aun,
hay todavia una brecha en el financiamiento para la remediacién de los sitios impactados
que se encuentran en el ambito de accién del Fondo de Remediacién y Profonanpe tendra

que conseguir recursos para ellos.
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El reto de la reacreditacion

En el eje de las acreditaciones, se esta trabajando en preparar la solicitud de reacreditacion
ante el Fondo Verde del Clima (FVC), ya que la vigencia de la acreditacion actual vence en
Octubre de 2021. Para ello, se estan revisando y actualizando las politicas, lineamientos,
normas, mecanismos y los manuales vigentes relacionados con los requisitos y estandares
que el FVC requiere de sus entidades de acceso directo (EAD)M. Como se muestra en la
Tabla 11, estos requisitos son de dos tipos, aquellos relacionados con estandares
ambientales y sociales; y aquellos relacionados con estandares fiduciarios. En ambas lineas
la Ol+D esta consolidando informacidén proveniente de los proyectos que manejan las UGPs
para generar la evidencia que se tiene presentar ante el FVC sobre la aplicaciéon de esas
politicas y mecanismos.

Tabla 11: Contenido de la Matriz de Reacreditacion ante el Fondo Verde del Clima

Seccidn I: Antecedentes e informacién de contacto Seccidn VI: Estandares salvaguardas ambientales
del solicitante y sociales

6.1 Politica

6.2 Identificacion de riesgos e impactos

Seccion II: Infformacién sobre como la institucion y sus
actividades previstas contribuiran a promover los objetos
del FVC

6.3 Programa de gestién
6.4 Monitoreo y revisién

6.5 Comunicacién externa, consultas, divulgaciéon de informacién y

Seccién llI: Alcance de los proyectos y programas mecanismo independiente de reparacion / compensacion de quejas

previstos y contribucién estimada solicitada 6.6 Cpacidad organizacional y competencia

Seccidn IV: Estandares fiduciarios basicos Seccién VII: Género

71 Politica

7.2 Procesos institucionales
7.3 Estructura organizacional

Seccion V: Estandares fiduciarios especializados 7.4 Historial de implementacion

7.5 Generacion de conocimiento

Elaboracion propia

16 La forma de relacionamiento de los paises con el Fondo Verde del Clima es a través de dos tipos de entidades. La primera es la Entidad Nacional Designada, que tiene la
funcion de ser el punto focal del pais en relacion al FVC. Las segundas son las Entidades de Acceso Directo, que son entidades que pueden acceder directamente a los
fondos que otorga el FVC para, a su vez, canalizarlos a entidades que ejecuten proyectos que contribuyan a mitigar los impactos del cambio climatico y adaptar las
conductas de los distintos actores y grupos sociales para aumentar su resilencia frente a esos impactos.
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Aliados para la
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”,l'.::.::-a.rnbierﬂai del Pert que brinda alternativas
para el cuidado del medio ambiente,

EL CAMBIO

Comunicaciones

71. Nueva imagen de Profonanpe

Los cambios que experimentd Profonanpe durante el 2020 justificaban que se actualizase
la imagen institucional. Desde inicios del afio se redefinieron la misién, visidn y los objetivos
estratégicos de la entidad; lograndose ajustar el ADN de la marca a uno mas acorde con el
contexto actual de Profonanpe. En este proceso participaron los directivos de Profonanpe,
se entrevistaron a diversos representantes de organizaciones nacionales e internacionales
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y en julio de 2020 se realizé una socializacion de los resultados al Comité Directivo. Con
su aprobacion, se inicié la socializacion de la nueva vision, mision y propdsito a los
colaboradores. Hacia el mes de noviembre se tuvo el lanzamiento oficial de la nueva imagen
e identidad de Profonanpe, para lo cual se implementd una importante estrategia de
comunicacion dirigido a socios y aliados del sistema de gestion ambiental a través de
distintos medios como la pagina web, redes sociales, mesas tematicas, entre otros.

7.2. Estrategias de comunicacién

Campanas de comunicacién

Como parte de la funcién de comunicacién, Profonanpe ha implementado diversas
actividades en el marco de su estrategia de comunicacion, como campafas de
concientizacion y concursos dirigidos al publico general para aumentar la conciencia sobre
la importancia del medio ambiente en nuestras vidas, asi como campafias a grupos
relacionados con actividades de conservacién y preservacion ambiental.

e Concurso de cuentos “Te cuento como desearia que cuidemos la naturaleza”

Durante el mes de abril, Profonanpe lanzé a través de sus redes el concurso “Te cuento
como desearia que cuidemos la naturaleza”, el cual estuvo dirigido a los nifios y nifias en
dos categorias:

- Categoria A: Nifias y niflos de entre 5 y 8 afilos con la compaiiia de al menos un adulto

- Categoria B: Nifias y nifios de entre 9 y 12 afios con la compafiia de al menos un adulto

CONCURSO

te cuento
como desearia que

cuidemos
la naturaleza _
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Este fue lanzado en el contexto de la pandemia, pues a raiz del confinamiento el medio
ambiente descanso de la actividad y contaminacion producida por los seres humanos.
De la misma manera, esto ha sucedido con nuestras areas naturales protegidas, como el
Santuario Histérico Machu Picchu, el Parque Nacional Huascaran, la Reserva Nacional de
Paracas o la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas. A su vez, la decisidon de
mantenernos en cuarentena tomada por el gobierno, ha provocado que, en muchos
casos, las familias compartan mas tiempo y asi se potencie la creatividad.

El premio para los ganadores (nifio(a) y adulto acompafante) consistid en visitar al area
natural protegida de Paracas, Nor Yauyos Cochas o la Reserva Nacional de Junin con
todos los gastos cubiertos (transporte, alimentaciéon y hospedaje por dos dias).

Se tuvo 6 postulaciones para la categoria A y 18 para la categoria B. Finalmente, el mes
de mayo se dio a conocer a los ganadores a través de las redes sociales de Profonanpe:
1) en la categoria A Josué Santiago y Delvin Santiago (de Huancayo, Junin) con el
cuento “Las aventuras del capitan Joshefa” y 2) en la categoria B Thais Winchonlong y
Luz Morales (de Sullana, Piura) con el cuento “Hombre y naturaleza, amigos de nuestro
planeta”.

e Campana Ellos También Nos Necesitan

Cada aflo 4000 ejemplares de fauna
silvestre son rescatados del trafico
ilegal, debido a las malas condiciones
sanitarias en las que se encuentran
estos animales son trasladados a
centros de cria y rescate a nivel
nacional. En el Peru contamos con 143
centros de cria, los cuales cumplen un

rol fundamental en la rehabilitacion vy @
cuidado de Ila fauna silvestre ELL\“"S

decomisada. Sim embargo, a raiz de la v\ BIE'N NOS

pandemia, estos establecimientos se
quedaron sin su principal fuente de NECESITAN
ingresos, que es la visita del publico y
estan enfrentando problemas
economicos.

En tal sentido, dado que la fauna silvestre cumple un rol vital en nuestra supervivencia y
dentro de los ecosistemas, Profonanpe se unié a la campafia de Serfor Perl para a
apoyar a los centros de cria de nuestro pais, quienes dia a dia trabajan en la
rehabilitacion de animales silvestres recuperados del trafico ilegal.

Dicha campafia fue lanzada por las redes sociales el 15 de abril y el cierre fue el 26 de
mayo, teniendo como resultado la recaudacion de S/.60,530 soles por parte de la
sociedad civil, lo cual beneficié a 20 centros de cria en los departamentos de Arequipa,
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Cusco, Huanuco, Junin, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Piura y San Martin.
Adicionalmente, el gobierno destind 3,9 millones de soles para atender los 143 centros
de cria a nivel nacional.

* Premio para la Conservacion Carlos Ponce 2020

El Premio para la Conservacién Carlos Ponce del Prado se cred para incentivar y
reconocer la labor de lideres y lideresas ambientales, y guardaparques peruanos que
trabajan activamente en favor de la conservacion de la diversidad bioldgica del Peru.
Actualmente, son 723 guardaparques peruanos que conservan y aman nuestra
naturaleza.

2

Premio para la Conservacion

Carlos Ponce del Prado

Desde el 2009 reconociendo a nuestros

heroes y-heroinas de'la naturaleza

Como en afos anteriores, el 2020 Profonanpe se sumd a la organizacion de este
importante premio, a través de su Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional, en
coordinacion con Conservacion Internacional.

El inicio de la convocatoria fue el 15 de junio y el cierre el 20 de agosto, a través de las
redes sociales de Profonanpe. Tras una exitosa convocatoria, se contd con un total de
68 postulaciones al premio, de acuerdo al siguiente detalle por categoria:

- Artifice de la conservacion: 28 - Guardaparque llustre: 11
- Joven Profesional Destacado: 10 - Personalidad Ambiental: 9
- Guardaparque Destacado: 10

Finalmente, se anuncid a los 5 ganadores del premio el 22 de octubre. A continuacion,
se muestra el detalle, de acuerdo a cada categoria considerada:

- Artifice de la conservaciéon: Joanna Alfaro con un premio de S/. 12,000

- Joven Profesional Destacado: Harold Quispe con un premio de S/. 5,500
- Guardaparque Destacado: Solano Pérez con un premio de S/. 7000

- Guardaparque llustre: Victor Rojas con un premio de S/. 7000

- Personalidad Ambiental: John Terborgh con una mencién honorifica
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e Concurso Emprendedores por Naturaleza

El 2020, se realizd la primera edicién del concurso Emprendedores por Naturaleza, el cual
estuvo organizado por Profonanpe y Sernanp. El objetivo del concurso consistié en promover
y fortalecer emprendimientos privados para el aprovechamiento sostenible de recursos
naturales asociados a ANP, que contribuyan a su conservacion y que generen desarrollo
economico local.

El publico objetivo fueron personas, naturales y juridicas, con emprendimientos constituidos
en el pais con mas de 2 afios de inicio de actividades, de acuerdo a su registro en SUNAT:

- Personas naturales con negocio.

- Micro y pequefias empresas. - Comunidades campesinas y nativas.

- Asociaciones constituidas para el - Otras personas juridicas constituidas en el pais.
aprovechamiento de recursos.

Asimismo, las tematicas consideradas para el concurso fueron:

- Aprovechamiento de recursos hidrobioldgicos continentales y/o marinos (arahuana,
taricaya, paiche, camaron de rio, conchas negras, entre otros).

- Aprovechamiento de recursos de flora y fauna silvestres (tara, castafia, aguaje,
mariposas, carne de monte, fibra de vicufia, entre otros).

- Aprovechamiento de recursos agroforestales (café, cacao, miel, frutales, cultivos
semipermanentes, entre otros).

El financiamiento para los proyectos ganadores consistié en un monto no reembolsable
de entre S/.30,000 (treinta mil soles) y S/.80,000 (ochenta mil soles), con un plazo de
ejecucidon no menor de seis (06) ni mayor a doce (12) meses. Ademas, el requisito
establecido fue que los beneficiarios del financiamiento se comprometan en aportar una
contrapartida minima del 20% sobre el costo total del proyecto, pudiendo ser esta en
dinero efectivo o especies (terrenos, infraestructura, insumos, servicios, mano de obra,
entre otros).

EMPRENDEDORES
POR NATURALEZA ™/
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De esta manera, el inicio de la convocatoria fue el 17 de octubre y finalizd el 15 de
noviembre. Ademas, el 29 de octubre se realizé el Webinar Emprendedores por
naturaleza, en el cual se explicaron los detalles del concurso y se absolvieron dudas de
las personas interesadas. En este evento participaron como ponentes Claudia Godfrey
(Directora de Innovacioén y Gestion Estratégica) por parte de Profonanpe, y Jose Carlos
Nieto (Director de Gestidn de las Areas Protegidas) por Sernanp.

Finalmente, se contd con 78 postulaciones, de las cuales 9 fueron elegidas para ser
financiadas y poder potenciar sus emprendimientos: Asociacion de Cazadores de Intuto
(Loreto), Asociacién de Productores Agropecuarios y de la Biodiversidad San Martin
(Ucayali), Savia Productos Ecoldgicos SRL (Loreto), Cooperativa Agraria de Servicios
Multiples Tambopata Candamo-Coopaser (Madre de Dios), Asociacidon de Productores
Agropecuarios y Forestales Sancore Sector de Pampa Cocha (Pasco), Edgardo Castro
Belapatifio (Pasco), Consorcio Manglares del Noroeste del Peru (Tumbes), Comunidad

Nativa de Queros (Cusco) y Cooperativa Agraria Frontera San Ignacio LTDA (Cajamarca).
A través del Concurso Emprendedores Por Naturaleza, se hizo un llamado para

promover y fortalecer emprendimientos privados para el aprovechamiento sostenible de
recursos naturales asociados a ANP, que contribuyan a su conservacion y que generen
desarrollo econdmico local. Aparte de la promocion del concurso en distintos medios,
se realizé un webinar Emprendedores por naturaleza, en el cual se explicaron los detalles
del concurso y se absolvieron dudas de las personas interesadas. Estas acciones
lograron que se contaran con 78 postulaciones, de las cuales 9 fueron elegidas para ser
financiadas y poder potenciar sus emprendimientos.

Cifras en redes sociales

El 2020, a raiz del cambio del ADN de Profonanpe, se cambié también la mision y el
branding de la marca. Lo cual también repercutié en la manera de comunicar y por, ende,
en el manejo de las redes sociales de la entidad.

A raiz del cambio de la marca de Profonanpe, se intensificd la generacion de contenidos
en las diferentes redes sociales, lograndose los siguientes resultados en cifras:

e 3lvideos e 27 notas
o 240 disefios para redes e 6 podcasts
o 27 hilos de Twitter

Asimismo, a través de las redes sociales de Profonanpe, se llevaron a cabo las siguientes
campanas:

1. Concurso de cuentos “Te cuento cdmo desearia que cuidemos la naturaleza”

El alcance de la campafa logré que se cuenten con 24 participantes de 10 regiones
del Peru. Ademas, se realizaron 11 publicaciones en redes con alcances de hasta

12,900 personas.
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2. Camparia Ellos También Nos Necesitan

Se logrd aparicion en 13 notas periodisticas (La Republica, El Comercio, Andina, etc).
Ademas, se realizaron 7 publicaciones en redes con un alcance promedio de 3,142
personas.

3. Emprendedores por naturaleza

El alcance de la campafa logré contar con 78 participantes en el concurso.
Asimismo, las 11 publicaciones realizadas en redes tuvieron un alcance promedio de
4,000 personas. Cabe resaltar que, a raiz de este evento Profonanpe desarrollé su
primer webinar.

4. Premio Carlos Ponce

El area de comunicaciones de Profonanpe liderd la camparia de difusidon para este
premio, asi como el proceso de anuncio de ganadores. Ademas, se realizaron 16
publicaciones con un alcance promedio de 5,000 personas y 2 notas en la web.

3. Comunicacion interna

Respecto a la comunicacion interna de Profonanpe, el 2020 la herramienta Workplace se
consolidé como el “espacio de encuentro® de los colaboradores. A traves de esta red, ellos
han podido interactuar mediante publicaciones y chats.

Asimismo, esta herramienta facilitd la creacién de equipos entre los colaboradores. Asi,
actualmente se cuenta con el Team Huella, el “Team Bici” y proximamente con el “Team
Diversidad”. Estos equipos desarrollan charlas y eventos dirigidos a los demas
colaboradores, acerca de sus tematicas asignadas.

Cabe resaltar que, durante el 2020 el Team Huella realizd 10 charlas sobre temas

relacionados a la reduccion de la huella de carbono, tales como: compostaje, gestion de
residuos solidos, consumo responsable, entre otros. Por su parte, el Team Bici, se ocupo de
promover el transporte sostenible entre los colaboradores de Profonanpe. Ello a través de
encuestas y charlas con el fin de concientizar y, finalmente, a través del evento “Profo en
Bici” en el cual participaron 26 colaboradores.
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e Workshop: Nuevo Manual de Operaciones

Los dias 12 y 13 de marzo se llevd a cabo el workshop para dar a conocer el nuevo
Manual de Operaciones de Profonanpe a los colaboradores. Este tuvo lugar en
Acenespar en Nafia, a dos horas de Lima. El primer dia el evento estuvo facilitado por
GlZ, institucidon que acompafi® a las distintas direcciones de Profonanpe en la
construccién de los nuevos procesos. Cabe mencionar que asistieron 53 colaboradores.

El 13 de marzo, se realizaron dinamicas de aprendizaje experiencial a cargo de
Competijuegos. Se inicidé con una dinamica de rompehielo para luego dividir a todo el
staff en 3 grupos, cada uno con un facilitador a cargo. Luego se procedié a realizar 4
dinamicas centradas en fortalecer el liderazgo, el trabajo en equipo, la confianza y la
comunicacion. Al finalizar, se realizé una etapa de sensibilizacidon sobre el compromiso
de cada uno de los colaboradores por conservar la naturaleza a cargo de la Especialista
en Conservacion, Cynthia Garland.
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Talento humano

8.1. Perfil y caracteristicas del personal de Profonanpe

A finales de 2020 Profonanpe contaba con 108 trabajadores (incluyendo personal en
modalidad de practicas), de los cuales 49 eran parte de la estructura central (45.4%) y la
diferencia 59 trabajaban destacados en la cartera de proyectos en ejecucion (54.6%). La
composicion por sexo es balanceada con una ligera mayoria de mujeres en la sede

institucional (27 mujeres y 22 hombres) y una tendencia opuesta en las UGPs (28 mujeres y
31 hombres). El Grafico 8 muestra la composiciéon del personal segun sexo.
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Grafico 8: Distribucion del personal de Profonanpe por sexo
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Debido al proceso de modernizacién de Profonanpe y a la caracteristica de trabajo en base

a proyectos especificos y de duracion limitada, la mayoria del personal es nuevo con menos
de dos afios de permanencia en la institucion (ver Grafico 9).

Grafico 9: Tiempo de trabajo en Profonanpe de los colaboradores
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La poca permanencia del personal dentro de la institucion se ha tratado de compensar con
un nivel mas alto de capacidades. El Grafico 10 muestra que el 69,45% del personal son
profesionales titulados o superior, de los cuales, 21.3% tiene una maestria o doctorado.
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Grafico 10: Grado de instruccidon de los colaboradores
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Asimismo, la nueva caracterizacion del personal de la institucion tiene una cara joven. El
Grafico 11 muestra que el 70.3% del personal es menor de 45 afios.

Grafico 11: Edad de los colaboradores
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8.2. Capacitaciones y mejoras en la gestion del recurso humano

Durante el afio 2020 se organizaron mas de 25 actividades de capacitacion que llegaron
tanto al personal institucional como de los Proyectos por un valor de S/.339,400 soles, con
una amplia diversidad de temas que van desde construccidén y reforzamiento de
capacidades blandas (liderazgo, diversidad, negociacion estratégica, etc.). Ver la Tabla 12.

Tabla 12: Tematicas de las capacitaciones realizadas durante el 2020

Capacitaciones 2020

. Monitoreo de proyectos de desarrollo

o Cambio Climatico

. Supply Chain Management

. Inglés en gestidon de proyectos

. Tesoreria para no romper la cadena de pagos

. Customer Experience - CX Design and Management

. Actualizacién NIIF: Analisis y aplicacion de la NIIF 9, NIIF 15 y NIIF 16
. Finanzas Empresariales

. Design Thinking para la Innovacién Empresarial




Mo temdia

“Por Naturaleza”

Mezds tormdtdas

“Por Naturaleza®

Cultura Organizacional

Uno de los objetivos de Profonanpe es generar un espacio de trabajo que promueva la
creatividad y la apertura a todo tipo de caracteristicas y preferencias de sus colaboradores.
En ese sentido, con el fin de promover el respeto a la diversidad en Profonanpe, se
desarrollaron eventos dirigidos a los colaboradores:
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Seminario de diversidad y equidad (20 de agosto del 2020)

Este evento tuvo como objetivo de identificar y reconocer la diversidad de la fuerza laboral
desde la valoracion y el respeto a las diferencias. En tal sentido, se compartié informacién
sobre la diversidad en su mas amplio sentido. De esta manera, se definié el concepto y se
abordaron de manera breve distintas categorias que deben ser consideradas segun la
Organizacion Internacional del Trabajo.

Ademas, se compartieron estadisticas acerca de la discriminacion racial, por genero y por
discapacidades en el Peru. A continuacion, se presentaron conceptos basicos relacionados
a diversidad, asi como las dimensiones relacionadas a la comunidad LGBTIQ+ (orientacion
sexual, identidad de género y expresion de género). Se explicd el acronimo LGBTIQ+ y se
compartid data sobre discriminacion hacia esta comunidad en el Peru. Por ultimo, se
presentd el principio de equidad como herramienta para lograr la igualdad, y se
compartieron algunos consejos sobre como aplicar este principio a la vida cotidiana de las
personas participantes.

Asesoria de comunicaciones (18 de setiembre del 2020)

Esta actividad tuvo como objetivo verificar que el enfoque de las comunicaciones vy la
informacién brindada por Profonanpe sea correcta y acertada. A partir del andlisis de las
propuestas con respecto a las campanas internas de comunicacion, se realizaron algunas
recomendaciones con respecto al objetivo planteado y a algunas estrategias de
comunicacion.

Los cambios sugeridos se apoyaron principalmente en encontrar un valor comun en el cual
basar la estrategia de comunicacion, centrarse en la empatia como herramienta central y
aprovechar herramientas dentro de Profonanpe para generar el mayor impacto posible.

Preguntas sin tabues (23 de setiembre del 2020)

Este evento tuvo como propdsito generar un espacio comodo para todas las personas
participantes, que permita resolver preguntas con respecto a las experiencias de vida de la
comunidad LGBTIQ+, y de esa manera lograr un acercamiento mas genuino.

En primer lugar, se realizé un repaso sobre quiénes son las personas LGBTIQ+, explicando
las principales identidades y orientaciones. En tal sentido, se presentd un video de
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personas de la comunidad compartiendo sus experiencias. Posteriormente, se realizd una
dinamica narrativa de historias de personas LGBTIQ+, para que las personas participantes
puedan vivir mas de cerca la experiencia y de esa manera empatizar con las vivencias.

Programa de formacion de lideres (27 de agosto, 2 de setiembre, 9
de setiembre, 16 de setiembre del 2020)

El objetivo de este programa consistid en brindar recursos y capacitar a lideres para que
puedan tomar decisiones y fomentar estrategias inclusivas que impacten en toda su
organizacion de manera efectiva.

Constd de 4 sesiones en las cuales se abordaron conceptos clave para que los
colaboradores puedan tener un entendimiento mas claro acerca de las siguientes
tematicas: diversidad LGBTIQ+; sesgos inconscientes; trabajadores trans y vive el orgullo en

el trabajo.




Adecuacion a la
legislacion laboral

Durante el 2020, se implementaron dos comités importantes por su trascendencia en la
seguridad tanto fisica como emocional de los trabajadores:
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Comité contra el Hostigamiento Sexual

El hostigamiento sexual es una forma de violencia que se configura a través de una
conducta de connotacion sexual o sexista no deseada por la persona contra la que se
dirige. En Profonanpe tenemos una posicion de Tolerancia Cero contra cualquier
comportamiento o acto que promueven o refuerzan estereotipos en los cuales las mujeres
y los hombres tienen atributos, roles o espacios propios, que suponen la subordinacion de
un sexo o genero respecto del otro.

En tal sentido se conformé el primer Comité contra el hostigamiento sexual, con la finalidad
de garantizar la participacion de los/as trabajadores/as en el procedimiento de
investigacion y sancion del hostigamiento sexual. EI Comité de intervenciéon frente al
Hostigamiento Sexual esta compuesto por cuatro (4) miembros: dos (2) representantes de
los/as trabajadores/as y dos (2) representantes del/de la empleador/a; garantizando en
ambos casos la paridad de género.

Es importante mencionar que, con la creacion de este comité también cumplimos con uno
de los estandares que requieren la mayoria de nuestros donantes y cuya existencia es
evaluada en los procesos de reacreditacion.

Comité de Salud y Seguridad en el Trabajo

Desde su conformacion, el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de Profonanpe tiene
como objetivo promover la salud y seguridad en el trabajo, asi como asesorar y vigilar el
cumplimiento de la normativa nacional relacionada al mismo tema. Asimismo, busca
favorecer el bienestar laboral y apoyar al desarrollo del empleador, a partir de la adecuacion
de un medio ambiente de trabajo seguro y condiciones de trabajo justas, donde los
trabajadores y trabajadoras pueden desarrollar una actividad con seguridad y donde sea
posible su participacion para la mejora de las condiciones globales de salud y seguridad.

Dicho comité quedd constituido por tres (3) representantes de los empleados y tres (3)
representantes de los empleadores, con los respectivos suplentes. Cabe mencionar que el
Comité tomo un rol activo en el desarrollo y revision del Plan Covid 19 institucional.
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