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Q Profonanpe

Seccién 1. Aviso de Convocatoria para Servicios de Consultoria

Profonanpe

LLAMADO A SOLICITUD DE PROPUESTAS

Profonanpe implementa el Proyecto de “Adaptacion a los impactos del Cambio Climatico
en el ecosistema marino costero del Pert y sus Pesquerias” aprobado por el Fondo de
Adaptacién y dispone utilizar parte de los recursos para sufragar el costo de la siguiente
solicitud de propuesta:

SP N°P0O60-2021-001: FORTALECIMIENTO DE GOBERNANZA PARA MEJORAR LA
RELACION Y PARTICIPACION ACTUAL DE LOS ACTORES CLAVE INVOLUCRADOS EN
EL PROYECTO

Las empresas consultoras interesadas podran descargar a los documentos de la solicitud
de propuesta registrandose en el enlace: https://profonanpe.org.pe/convocatorias/ a
partir del 27 de abril de 2021.

Lima, abril de 2021
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

Seccion 2. Instrucciones para los consultores
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

Definiciones

a)

b)

c)

d)

e)

f)

e)

h)

“Contratante” significa la institucién con la cual el
Consultor seleccionado firma el Contrato para proveer
los servicios;

“Consultor” significa cualquier consorcio, entidad o
persona que pueda prestar o preste servicios al
Contratante bajo un Contrato;

“Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes,
y todos los documentos adjuntos que se enumeran en
la Clausula 1 de dicho Contrato, que son las
Condiciones Generales (CG), las Condiciones
Especiales (CE), y los Apéndices;

“Hoja de Datos” significa la seccion de las
Instrucciones para los Consultores que se debe
utilizar para indicar condiciones especificas del pais o
de las actividades a realizar;

“Dia” significa dia calendario.

“Gobierno” significa el gobierno del pais del
Contratante;

“Instrucciones para los Consultores” (Seccion 2 de la
SP) significa el documento que proporciona a los
Consultores de la Lista Corta toda la informacién
necesaria para preparar sus Propuestas;

“Cl” (Seccion 1de la SP) significa la Carta de Invitaciéon
que el Contratante envia a los Consultores de la Lista
Corta;

“Personal” significa los empleados profesionales o de
apoyo contratados por el Consultor o por cualquier
Subconsultor y asignados a la prestacion de los
Servicios o de una parte de los mismos; “Personal
extranjero” significa las personas profesionales o de
apoyo que al momento de ser contratadas tienen su
domicilio fuera del pais del Gobierno; “Personal
nacional” significa las personas profesionales o de
apoyo que al momento de ser contratadas tienen su
domicilio en el pais del Gobierno;

“Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la
Propuesta Financiera;

“PTE” significa Propuesta Técnica Extensa

“PTS” significa Propuesta Técnica Simplificada
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

m) “SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara el
Contratante para la seleccién de Consultores, de
acuerdo con la SPE;

n) “SPE”significa la Solicitud de Propuesta Estandar, que
debera ser utilizado por el Contratante como guia para
la preparacion de la SP;

o) “Servicios” significa el trabajo que debera realizar el
Consultor en virtud del Contrato;

p) “Subconsultor” significa cualquier persona o entidad
que el Consultor contrata a su vez para la prestacion
de una parte de los Servicios;

q) “Términos de Referencia” (TDR) significa el documento
incluido en la SP como Seccion 5 que explica los
objetivos, magnitud del trabajo, actividades, tareas a
realizar, las responsabilidades respectivas del
Contratante y el Consultor y los resultados esperados
y productos de la tarea.

1.Introduccion 11, El Contratante identificado en la Hoja de Datos
seleccionard una de las firmas / organizaciones
incluidas en la carta de invitacion, segun el método
de seleccién especificado en la Hoja de Datos.

1.2 Se invita a los Consultores de la Lista Corta
detallados en la Lista Corta a presentar una
Propuesta Técnica y una Propuesta Financiera, o
una Propuesta Financiera solamente, segun se
indique en la Hoja de Datos, para prestar los
servicios de consultoria requeridos para el trabajo
especificado en la Hoja de Datos. La propuesta
constituira la base para las negociaciones v,
eventualmente, la suscripcion de un contrato con el
Consultor seleccionado.

1.3 Los consultores deben familiarizarse con las
condiciones locales y tenerlas en cuenta en la
preparacion de sus propuestas.

14 Los Consultores asumirdn todos los costos
asociados con la preparacion y presentacion de sus
propuestas y con la negociacion del Contrato.

15  El presente concurso se efectuard conforme a lo
establecido en las presentes bases.
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Solamente Una
Propuesta

1.6

Los Consultores de la Lista Corta podran presentar
solamente una propuesta. Si un Consultor presenta
o participa en mas de una propuesta, tal propuesta
sera descalificada. Sin embargo, esto no limita la
participacion del mismo Subconsultor, incluso
expertos individuales, a mas de una propuesta.

Validez de la Propuesta

1.7

La Hoja de Datos indica por cuanto tiempo deberan
permanecer validas las propuestas después de la
fecha de presentacion. Durante este periodo, los
Consultores deberan disponer del personal
nominado en su Propuesta. El Contratante hara todo
lo que esté a su alcance para completar las
negociaciones dentro de este plazo. Sin embargo, el
Contratante podra pedirles a los consultores que
extiendan el plazo de la validez de sus ofertas si
fuera necesario. Los consultores que estén de
acuerdo con dicha extensién deberan confirmar que
mantienen disponible el personal indicado en la
propuesta, o en su confirmacion de la extensiéon de
la validez de la oferta, los consultores pueden
someter nuevo personal en reemplazo y éste sera
considerado en la evaluacién final para la
adjudicacién del contrato. Los consultores que no
estén de acuerdo tienen el derecho de rehusar a
extender la validez de sus ofertas.

2. Aclaraciény
Enmiendas a los
Documentos de la SP

21

22

Los consultores pueden solicitar aclaraciones sobre
cualquiera de los documentos de la SP, dentro del
plazo indicado en la Hoja de Datos y antes de la
fecha de presentacion de la propuesta. Todas las
solicitudes de aclaracion deberan enviarse por
escrito o por correo electréonico a la direccion del
Contratante indicada en la Hoja de Datos. El
Contratante respondera por escrito o por correo
electronico a esas solicitudes y enviara una copia de
su respuesta (incluyendo una explicaciéon de la
consulta, pero sin identificar su procedencia) a todos
los Consultores. Si el Contratante considera
necesario enmendar la SP como resultado de las
aclaraciones, lo hara siguiendo los procedimientos
indicados en la clausula 2.2 siguiente.

En cualquier momento antes de la presentacion de
las propuestas, el Contratante puede enmendar la SP
emitiendo un addendum por escrito o por medio de
correo electronico. El addendum debera ser enviado
a todos los Consultores invitados y seré obligatorio
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

para ellos. El Contratante podra prorrogar el plazo
para la presentacion de propuestas sila enmienda es
considerable, con el fin de otorgar tiempo prudente
a los Consultores para tenerla en cuenta en la
preparacion de sus propuestas.

3. Preparacion de las 1.1 La Propuesta (véase clausula 1.2), asi como toda la

Propuestas correspondencia intercambiada entre el Consultor y
el Contratante, debera estar escrita en el (los)
idioma(s) indicado(s) en la Hoja de Datos.

12. Al preparar su Propuesta, los consultores deberan
examinar detalladamente los documentos que
conforman la SP. Cualquier deficiencia importante en
el suministro de la informacién solicitada podria
resultar en el rechazo de una propuesta.

3.3 En la preparacion de la propuesta técnica, los
Consultores deben prestar especial atencién a lo
siguiente:

(a) Si un Consultor de la Lista Corta considera que
puede optimizar su especialidad para el trabajo
asocidandose con otros Consultores en una
agrupacion temporal o subcontratando, lo puede
hacer asociandose ya sea con (a) consultores
que no estén en la Lista Cortas, o (b) con
consultores de la Lista Corta si asi se indica en la
Hoja de Datos. Un Consultor de la Lista Corta
primero debe obtener la aprobacion del
Contratante si desea entrar en una agrupacion
temporal ya sea con wun Consultor no
seleccionado o con uno de la Lista Corta. Si se
asocia con un Consultor no seleccionado, el
Consultor de la Lista corta actuara como el jefe
de la asociacién. En el caso de una agrupacién
temporal, todos los socios serdn responsables
mancomunada y solidariamente y deberan indicar
quién actuara como el jefe del grupo.

(b) En la Hoja de Datos se indicard el numero
estimado de meses-personal profesional, asi
como el presupuesto para completar la tarea. Sin
embargo, la propuesta se basara en el numero de
meses-personal profesional estimado por los
Consultores. Para los trabajos con presupuesto
fijo, el presupuesto disponible se presenta en la
Hoja de Datos y la propuesta financiera no
debera exceder este presupuesto y el niumero de
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

meses-personal profesional no deberd ser
revelado.

(c) No se deberd proponer personal profesional
alternativo y solamente se presentara un
curriculo para cada cargo.

Idioma

(d) Los documentos que deban producir los
Consultores como parte de estas tareas seran en
el idioma que se especifique en el parrafo
referencial 3.1 de la Hoja de Datos. Si el
mencionado parrafo 3.1 indica dos idiomas, el
idioma en que la propuesta del Consultor
ganador serd presentada gobernard para
propdsitos de interpretacion. Es recomendable
que el Personal de la firma tenga un
conocimiento de trabajo del idioma nacional del
Contratante.

Documentacién de
calificacion del oferente

3.4 Los Consultores deberan presentar la Documentacion
de Calificacion del Oferente especificado en la Hoja
de Datos y en base a os formularios de Seccién 3. La
documentacion presentada debera ser sustancial,
concisa y clara. La no presentacién de alguno de los
documentos de calificacion tendra como resultado la
exclusién del presente proceso de seleccion.

Propuesta técnica
Formay Contenido

3.5 Dependiendo de la naturaleza de la tarea, los
Consultores deberan presentar una Propuesta
Técnica Extensa (PTE), o una Propuesta Técnica
Simplificada (PTS). La Hoja de Datos indica la forma
de Propuesta Técnica que debera presentarse. La
presentacion del tipo de propuesta técnica
equivocado resultara en que la propuesta sea
considerada inadmisible. La Propuesta Técnica
debera proporcionar la informacion indicada en los
siguientes parrafos desde (i) a (ii) utilizando los
formularios estandares adjuntos (Seccién 3). El
Parrafo (iii) (b) indica el nimero recomendado de
paginas para la descripcidon del enfoque,
metodologia y plan de trabajo de PTS. Se entiende
por una pagina una cara tamafia A4 o tamafio carta.

(a) (i) Para la PTE solamente: una breve
descripcion de la organizacion del
Consultor y una sinopsis de la
experiencia reciente del Consultor y, en
el caso de grupos temporales, para cada
socio, en actividades de una naturaleza
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(b)

(i)

(i)

similar debera presentarse en el
Formulario TEC-2 de la Seccion 3. Para
cada actividad, la sinopsis debera indicar
los nombres de Subconsultores /
personal profesional que participo,
duracion de la tarea, monto del contrato,
y la implicacion del Consultor. La
informacién debera ser proporcionada
solamente para esas tareas para los
cuales el Consultor fue legalmente
contratado por el Contratante como una
corporacién o una de las firmas
principales dentro de un grupo temporal.
Las tareas completadas por personal
profesional individual trabajando
privadamente o a través de otras firmas
consultoras no puede ser presentadas
como experiencia del Consultor o de los
asociados del Consultor, pero puede ser
presentada por el personal profesional
en sus curriculos. Los consultores
deberan  estar  preparados para
comprobar la experiencia presentada si
asi lo exigiera el Contratante.

Para la PTS no se requiere la informacion
anterior y el formulario TEC-2 de la
seccion 3 no sera utilizado.

Para la PTS solamente: comentarios y
sugerencias a los Términos de
Referencia incluyendo  sugerencias
factibles que pudieran mejorar la calidad
y efectividad de la tarea, y sobre los
requerimientos  del personal de
contrapartida y las instalaciones
incluyendo: apoyo administrativo,
espacio de oficina, transporte local,
equipos, informacion, etc. a ser
proporcionado por el Contratante
(Formulario TEC-e de la Seccién 3).

El Formulario TEC-3 de la Seccién 3 no
se utilizara para la PTS; los comentarios
anteriores y sugerencias, si las hubiera,
deberan incorporarse en la descripcion
del enfoque y metodologia (véase el
siguiente subparrafo 3.4 (iii)(b)).

0000

@& www.profonanpe.org.pe

Contactanos en: 1
comunicaciones@profonanpe.org.pe



Q Profonanpe
Comprometidos por naturaleza

Seccién 2. Instrucciones para los consultores

(c) (i) Para la PTE, y la PTS: una descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo
para ejecutar el trabajo que cubra los
siguientes temas: enfoque técnico y
metodologia; plan de trabajo vy
organizacion, y horario del personal. Una
guia del contenido de esta seccion de
las Propuestas Técnicas se provee en el
Formulario TEC-4 de la Seccion 3. El plan
de trabajo debera ser consistente con el
Calendario de Trabajo (Formulario TEC-
8 de la Seccidn 3) el cual debera mostrar
en un gradfico de barras el tiempo
propuesto para cada actividad.

(i) Parala PTS solamente: la descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo
deberd consistir normalmente de 10
paginas que incluyan gréficos,
diagramas, y comentarios y sugerencias
si la hubiera, sobre los Términos de
Referencia y el personal de
contrapartida y las instalaciones.

(d) La lista del equipo de personal profesional
propuesto por area de especialidad, cargo que
sera asignado a cada miembro del equipo de
personal y sus tareas (Formulario TEC-5 de la
Seccioén 3).

(e) Estimado del aporte de personal (meses-
personal profesional extranjero y nacional)
necesario para ejecutar el trabajo (Formulario
TEC-7 de la Seccidon 3). El aporte de los
meses-personal debera indicarse
separadamente para actividades en la oficina
sede y actividades en el campo, y para
personal profesional extranjero y nacional.

(f)Los curriculos del personal profesional (Formulario
TEC-6 de la Seccién 3).

(g) Para la PTE solamente: una descripcién
detallada de la metodologia y personal para
capacitacion, si la Hoja de Datos especifica
capacitacion como un componente especifico
del trabajo.
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3.6 La Propuesta Técnica no debera incluir ninguna
informacién financiera. Una Propuesta Técnica que
contenga informacion financiera serd declarada
inadmisible.

Propuestas Financieras

3.7 Las Propuestas Financieras deberan ser preparadas
utilizando los Formularios Estandar (Seccién 4)
adjuntos. Debera listar todos los costos asociados
con las tareas, incluyendo (a) remuneraciones del
personal (extranjero y nacional, en el campo y en la
oficina del Consultor), y (b) los gastos reembolsables
indicados en la Hoja de Datos. Si corresponde, estos
costos deberan ser desglosados por actividad y de
ser necesario por gastos extranjeros y nacionales.
Todas las actividades deberdn ser costeadas
separadamente; las actividades y productos
descritos en la Propuesta Técnica pero no
costeadas, deberan ser tenidas en cuenta para
incluirlas en los precios de otras actividades o
productos.

Impuestos

3.8 ElI Consultor podra estar sujeto a impuestos
nacionales (tales como: valor agregado o impuesto
sobre las ventas, cargos sociales o impuestos sobre
la renta a personal extranjero no residente, derechos,
tasas, gravamenes) sobre los montos pagaderos por
el Contratante bajo el Contrato. EI Contratante
declarard en la Hoja de Datos si el Consultor esta
sujeto a pago de algun impuesto nacional. Los
montos de dichos impuestos no deberan ser
incluidos en la propuesta financiera puesto que no
seran evaluados, pero seran tratados durante las
negociaciones del contrato, y las cantidades
correspondientes seran incluidas en el Contrato.

3.9 Los Consultores pueden expresar el precio por sus
servicios hasta en tres monedas de libre
convertibilidad, por separado o en combinacion. El
Contratante podra exigirle al Consultor que declare
la porcidn de su precio que representa costo en
moneda nacional y asi lo indicaria en la Hoja de
Datos.

3.10 Lascomisionesy gratificaciones, si las hay, pagadas
0 a ser pagadas por los Consultores y relacionadas con
la tarea, estaran detalladas en el Formulario de
Propuesta Financiera FIN-1de la Seccion 4.
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4. Presentacion,
Recepcion y Apertura
de las Propuestas

41

42

43

4.4

45

La propuesta original (la propuesta técnicay, si asi se
exige, la propuesta financiera; véase el parrafo 1.2) no
debera contener escritos entre lineas ni sobre el
texto mismo, excepto cuando ello sea necesario para
corregir errores cometidos por los propios
Consultores. La persona que firmd la propuesta
debera rubricar esas correcciones con sus iniciales.
Las cartas de presentacion tanto de la propuesta
técnica como de la financiera, deberan estar en el
Formulario TEC-1de la Seccién 3,y el formulario FIN-
1de la Seccion 4, respectivamente.

El representante autorizado de la firma debe poner
sus iniciales en todas las paginas del original de las
propuestas técnica y financiera. La autorizacién del
representante debe respaldarse mediante un poder
otorgado por escrito incluido en la propuesta o en
cualquier otra forma que demuestre que el
representante ha sido debidamente autorizado para
firmar. Las propuestas técnica y financiera firmadas
deberan estar marcadas como “ORIGINAL”.

La propuesta técnica debe enviarse a las direcciones
indicadas en el parrafo 4.5

El original de la propuesta técnica deberan enviarse
marcando claramente como “PROPUESTA TECNICA”.
Asi mismo, el original de la propuesta financiera (si se
requiere bajo el método de seleccion indicado en la
Hoja de Datos) debera enviarse marcando
claramente como “PROPUESTA FINANCIERA”, seguido
del numero de SP y el nombre del trabajo. La
propuesta técnica y la propuesta financiera deberan
enviarse en archivos PDF separados. En el asunto del
email, debera figurar el nimero de la SP. El
Contratante no asumira responsabilidad alguna si el
e-mail no contiene en el asunto, la informacion
estipulada. Esta circunstancia puede ser causa de
rechazo de la oferta. Si la propuesta financiera no se
presenta en un archivo separado y debidamente
marcado como se ha indicado anteriormente, esto
constituird motivo para declarar la propuesta como
inadmisible.

Las propuestas deben enviarse a la direccion de
email indicada(s) en la Hoja de Datos y recibidas a
mas tardar en la fecha sefialada en la Hoja de Datos,
o en la hora y fecha de prérroga de acuerdo a lo
estipulado en parrafo 2.2. Cualquier propuesta que
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se reciba después de vencido el plazo para la
presentacion de las propuestas sera devuelta sin
abrir.

46 ElI Contratante abrira la propuesta técnica
inmediatamente después de la fecha limite para su
presentacion. Las propuestas financieras
permaneceran archivadas bajo estricta seguridad.

5. Evaluacion de las 51 Desde el momento de la apertura de las propuestas

Propuestas hasta el momento de la adjudicacion del Contrato,
los Consultores no deberan comunicarse con el
Contratante sobre ningun tema relacionado con su
propuesta técnica o financiera. Cualquier intento de
los Consultores de influir al Contratante en el
examen, evaluacion, clasificacion de las propuestas 'y
la recomendacion de adjudicacion del contrato
podra resultar en el rechazo de la propuesta de los
consultores.

Los evaluadores de las propuestas técnicas no
tendran acceso a las propuestas financieras hasta
que se haya completado la evaluacion técnica.

Evaluacion de las 5.2 El comité de evaluacion evaluara las propuestas
Propuestas Técnicas técnicas sobre la base de su conformidad con los
términos de referencia, aplicando los criterios vy
subcriterios de evaluaciény el sistema de puntos que
indicados en la Hoja de Datos. A cada propuesta
aceptable se le asignara un puntaje técnico (T). Una
propuesta que en esta etapa que no responda a
aspectos importantes de la SP, y particularmente a
los términos de referencia o no logra obtener el
puntaje técnico minimo indicado en la Hoja de Datos,
sera rechazada.

Propuestas Financieras | 5.3 Siguiendo la clasificacién de las propuestas técnicas,
para SBC cuando la seleccion es basada solamente en la
calidad (SBC), el Consultor clasificado en el primer
lugar es invitado a negociar su propuesta y el
Contrato de acuerdo con las instrucciones
enunciadas en el parrafo 6 de estas Instrucciones.

Apertura publica y 5.4 Una vez finalizada la evaluacion de la calidad, el
Evaluacion de las Contratante notificara a los consultores que
Propuestas Financieras presentaron propuestas el puntaje obtenido en sus
(solamente para SBCC, propuestas técnicas, y notificara a los Consultores
SPF, SMC) cuyas propuestas no obtuvieron la calificacion

minima o fueron consideradas inadmisibles porque
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no se ajustaron al SP o a los términos de referencia,
con la indicacién de que sus propuestas financieras
les seran devueltas después de terminado el proceso
de seleccion. El Contratante evaluara las propuestas
financieras de los Consultores que hayan obtenido la
calificacién minima necesaria.

55 Las propuestas financieras de los consultores que
alcanzaron la minima calificacion aceptable seran
entregadas el Comité de Evaluacion. Se leera en voz
alta el nombre de los consultores y los puntajes
técnicos obtenidos; los precios totales seran leidos
en alta voz y registrados.

5.6 El comité de evaluacidén corregira los errores de
calculo. Al corregir los errores de calculo, en caso de
alguna discrepancia entre una cantidad parcial y la
cantidad total, o entre palabras y cifras, los primeros
prevaleceran. Ademas de las correcciones
enunciadas, como se anoté en el parrafo 3.7, las
actividades y productos descritos en la propuesta
técnica pero no costeadas, seran asumidas para ser
incluidas en los precios de otras actividades o
productos. En caso de que una actividad o rubro en
la Propuesta financiera se declare de diferente que
en la propuesta técnica: (i) si el formulario de
contrato basado en tiempo trabajado ha sido
incluido en la SP, el Comité de Evaluacion corregira
la cantidad indicada en la propuesta financiera y la
hara consistente con la indicada en la propuesta
técnica, aplicara el precio unitario pertinente incluido
en la propuesta financiera a la cantidad corregida y
corregira el costo total de la propuesta; o (ii) si se ha
incluido el formulario de contrato por Suma Global en
la SP, ninguna correccion aplicara a la propuesta
financiera en este aspecto. Los precios se
convertirdn a una sola moneda utilizando las tasas de
cambio, fuente y fecha indicadas en la Hoja de Datos.

5.7 En el caso de la SBCC, se asignarda un puntaje
financiero (Sf) de 100 puntos a la propuesta
financiera méas baja (Fm). Los puntajes financieros
(Sf) de las demas propuestas financieras se
calcularan como se indica en la Hoja de Datos. Las
propuestas se clasificaran de acuerdo con sus
puntajes técnicos (St) y financieros (Sf) combinados,
utilizando las ponderaciones (T =ponderacion
asignada a la propuesta técnica; P =ponderacion
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asignada a la propuesta financiera; T + P = 1)
indicadas en la Hoja de Datos:
S=StxT% + Sfx P%. La firma que obtenga el puntaje
técnico y financiero combinado mas alto sera
invitada a negociar.

5.8 En el caso de seleccion cuando el presupuesto es
fijo (SPF), el Contratante seleccionara a la firma que
presente la propuesta técnica con el puntaje mas
alto dentro del presupuesto. Las propuestas que
excedan el presupuesto indicado seran rechazadas.
En el caso de Seleccion Basada en el Menor Costo
(SMC), el Contratante seleccionara la propuesta con
el precio mas bajo entre las que hayan obtenido el
puntaje técnico minimo. En ambos casos el precio
evaluado propuesto segun el parrafo 5.6 serd
considerado, y la firma seleccionada sera invitada a
negociar.

6. Negociaciones 6.1 Las negociaciones se realizaran de forma virtual. El
Consultor invitado, como prerrequisito para atender
a las negociaciones, deberd confirmar la
disponibilidad de todo el personal profesional. De no
cumplir con este requisito, el Contratante podra
proceder a negociar con el proximo Consultor
clasificado. Los representantes que negocian en
nombre del Consultor deberan tener autorizacion
por escrito para negociar y concertar el Contrato.

Negociaciones Técnicas | 6.2 Las negociaciones incluirdan un anélisis de la
propuesta técnica, el enfoque y la metodologia
propuesta, el plan de trabajo, la organizacién y
dotacion de personal y las sugerencias formuladas
por el Consultor para mejorar los términos de
referencia. El Contratante y el Consultor finalizaran
los términos de referencia, la planta de personal, el
plan de trabajo, la logistica y la presentacion de
informes. Estos documentos seran incorporados en
el Contracto como “la Descripciéon de los Servicios”.
Se prestara especial atencion a la definicion precisa
de los recursos e instalaciones que el Contratante
debe suministrar para asegurar la ejecucion
satisfactoria del trabajo. El Contratante preparara un
acta de las negociaciones que la firmaran el
Contratante y el Consultor.

Negociaciones 6.3 Sicorresponde, es obligacion del Consultor, antes de
Financieras iniciar las negociaciones, comunicarse con las
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autoridades locales tributarias para determinar el
monto de los impuestos nacionales que el Consultor
deba pagar bajo el contrato. Las negociaciones
financieras incluirdn una aclaracion (si corresponde)
de las obligaciones tributarias de la firma en el pais
del Contratante y la forma en que dichas
obligaciones se incorporaran en el contrato; y
reflejaran las modificaciones técnicas convenidas en
el costo de los servicios. En los casos de SBCC,
Seleccion cuando el Presupuesto es Fijo y la
Seleccion basada en el Menor Costo, las tarifas de
remuneracion del personal y otras tarifas unitarias
propuestas no seran objeto de las negociaciones
financieras, a menos que existan motivos
excepcionales para ello. Para todos los demas
métodos, los Consultores proporcionaran al
Contratante la informacion sobre las tarifas de
remuneracion descrita en el Apéndice adjunto en la
Seccion 4 - Propuesta Financiera - Formularios
Estandar de este SP.

Disponibilidad del
Personal Profesional/
Expertos

6.4

Al haber seleccionado el Consultor sobre la base de
una evaluacion del personal profesional propuesto,
entre otras cosas, el Contratante espera negociar un
contrato basandose en el personal profesional
detallado en la Propuesta. Antes de iniciar las
negociaciones del contrato, el Contratante exigira
una confirmacién de que el personal profesional
estara realmente disponible. ElI Contratante no
aceptara sustituciones durante las negociaciones
del contrato a menos que ambas partes convengan
en que las demoras excesivas en el proceso de
seleccion hacen inevitable tal sustitucion o por
razones de muerte o incapacidad médica. Si éste no
fuera el caso, y si se determinara que en la propuesta
se ofrecieron los servicios del personal profesional
sin confirmar su disponibilidad, el Consultor podra
ser descalificado. Cualquier suplente propuesto
deberd tener calificaciones y  experiencia
equivalentes o mejores que el candidato original y
ser presentado por el Consultor dentro del plazo
especificado en la carta de invitacion a negociar.

Conclusioén de las
Negociaciones

6.5

Las negociaciones concluirdn con una revision del
contrato preliminar. Silas negociaciones fracasan, el
Contratante invitard a negociar un contrato con el
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Consultor cuya propuesta haya recibido el segundo
puntaje mas alto.

7. Adjudicacién del 7.1 Al concluir las negociaciones, el Contratante

Contrato adjudicara el Contrato al Consultor seleccionado y
notificard prontamente a los deméas consultores que
presentaron propuestas.

7.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la
fecha y en el lugar especificado en la Hoja de Datos.

8. Confidencialidad 8.1 La informacién relativa a la evaluacion de las
propuestas y a las recomendaciones sobre
adjudicaciones no se dara a conocer a los
consultores que presentaron las propuestas ni a
otras personas que no tengan participacion oficial en
el proceso hasta que se haya publicado la
adjudicacion del contrato. El uso indebido por algun
Consultor de la informacion confidencial relacionada
con el proceso puede resultar en el rechazo de su
propuesta.

9. Desestimacion de La desestimacion de las ofertas se produce basicamente

ofertas cuando:

a) los consultores han influido, o han intentado influir,
en el proceso de seleccion mediante pagos ilicitos
o la concesién o promesa de otro tipo de ventajas,
o cuando existen circunstancias que hacen
suponer que ha habido tal influencia;

b) la oferta se ha recibido en el lugar indicado en las
Condiciones del Concurso después del
vencimiento del plazo previsto para tal fin, salvo que
el oferente pueda demostrar que el retraso no es
atribuible a éste, sino que se dio por fuerza mayor.
Los retrasos en el envio a través de servicios de
mensajeria no constituyen un caso de fuerza mayor,

c) algunos aspectos importantes de la oferta como,
por ejemplo, las condiciones contractuales
establecidas o especificaciones de contenido
importante no cumplen los requisitos del concurso;
d) la oferta contiene importantes reservas o
limitaciones.

10. Anulacioén del | 10.1El concurso podra ser declarado desierto cuando:

concurso a) No ha habido suficiente competencia lo que

implica:

00 @ @ Contactanos en:

@& www.profonanpe.org.pe comunicaciones@profonanpe.org.pe

19



Profonanpe

Comprometidos por naturaleza

Seccién 2. Instrucciones para los consultores

1. En el momento de la evaluacion, el nimero de
ofertas es claramente inferior al que cabria
esperar teniendo en cuenta el tamafio del
mercado,

2. los precios parecen claramente excesivos o,

3. resulta obvio que ha habido acuerdos entre los
oferentes.

b) Ninguna oferta técnica obtiene el puntaje minimo
exigido.

c) Las bases técnicas o econdmicas del concurso
hayan cambiado sustancialmente o;

d) sea obvio que los precios son excesivos. En este
caso existe la posibilidad, previa anulacion del
concurso, de entrar en negociaciones de precios
con el oferente clasificado en primer lugar.

En caso de que se anule el concurso, el contratante lo
informara a todos los oferentes por escrito y sin exposicion
de motivos.
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Instrucciones para los Consultores

HOJA DE DATOS
Parrafo
de
Referenci
a
1.1 Nombre del Contratante: PROFONANPE
Meétodo de seleccién: Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC)
1.2 La Propuesta Financiera debera ser presentada junto con la Propuesta
Técnica:
Si_X__No_____
El nombre del trabajo es: FORTALECIMIENTO DE GOBERNANZA PARA
MEJORAR LA RELACION Y PARTICIPACION ACTUAL DE LOS
ACTORES CLAVE INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO.
1.3 Se realizarad una reunion previa a la presentacion de las propuestas:
Si___No _X_
1.4 El Contratante proporcionara los siguientes insumos e instalaciones:
NO APLICA
1.8 Las propuestas deberan permanecer vélidas durante 90 dias después de
la fecha de presentacion, es decir, hasta el: 31/08/2021.
21 Pueden pedirse aclaraciones a mas tardar hasta el 12/05/2021.
La direccion para solicitar aclaraciones es:
ehinostroza@profonanpe.org.pe
La respuesta a las consultas se realizara hasta el: 21/05/2021
3.1 Las propuestas deberan presentarse en el (los) siguiente(s) idioma(s):
espaiiol
3.3 (a) Los consultores de la Lista Corta se pueden asociar con otros Consultores
de la Lista Corta: No
3.3 (b) El numero estimado de meses-personal profesional requerido para el
trabajo es: 12.
La experiencia minima requerida para el personal profesional clave
ropuesto es:
Cargo Profesion Experiencia
Coordinador de Titulado en Biologia, | Experiencia profesional
proyecto Ing. Pesquera o general minima de diez
carreras afines. o
ey anos.
Especializacion, . .
) Experiencia minima de
diplomados o . ~
L, cinco ahos en proyectos
capacitacion .
o y/o puestos de trabajo
especializada en la . .
- vinculados al manejo,
gestion de ., .,
gestidn y/o conservacion
proyectos,
., de recursos naturales.
formacién de S
) Experiencia minima de un
capacidadesy ~
afno en puestos de
desarrollo
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sostenible a escala
local.

Deseables estudios
de posgrado en
areas afines al
proyectoyala
consultoria.

coordinacion de
proyectos y/o
capacitaciones en esta
materia.

Experiencia en
ecosistemas marino-
costeros y/o pesqueria.

Especialista
Formacién
capacidades

en | Profesional Titulado
de | en Biologia, Ing.
Pesquera, carreras
afines o en su
defecto,
antropologia,
sociologia,
desarrollo rural o
carreras afines.
Especializacidn,
diplomados o
capacitacién
especializada en la
gestion de
proyectos,
formacién de
capacidadesy
desarrollo
sostenible a escala
local.

Deseables estudios
de posgrado o
especializaciones
en dareas afines al
proyectoyala
consultoria.

Experiencia profesional
general minima de cinco
anos.

Experiencia minima de
tres afos en proyectos
y/o puestos de trabajo
vinculados al manejo,
gestion y/o conservacion
de recursos naturales.
Experiencia minima de un
afio en puestos y/o
funciones vinculadas a la
formacion de
capacidades y desarrollo
sostenible con poblacidn
y organizaciones de
productores(as) a escala
local.

con experiencia en
recursos naturales,
pesqueria y/o
ecosistemas marino
costeros.

Especialista

Salvaguardas

en | Profesional con
especialidad en
ciencias sociales,
ciencias
ambientales,
ciencias politicas,
ciencias de la
comunicacién o
afines, de
preferencia con
maestria o
especializacion
relacionada al

Contar con minimo cinco
(5) afios de experiencia
profesional en el sector
publico y/o privado.
Experiencia acreditada
minima de tres (03) afios
en trabajos vinculados a
gobernanza de
pesquerias artesanales,
manejo de actividades
productivas marino
costeras, conservacion de
ecosistemas marino-
costeros y desarrollo
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objeto de la
convocatoria.

sostenible, de
preferencia con las
poblaciones en el ambito
del proyecto.

Especialista en | Titulo universitario | Siete (7) afios de
geénero en Ciencias experiencia general en
Sociales, Politicas o | entidades publicasy
carreras afines. privadas.
De preferencia con | Cinco (5) aifos de
posgrado en experiencia comprobada
Estudios de Género, | en procesos de disefo
Interculturalidad y participativo e
Derechos Humanos. | implementacién de
politicas, programasy
proyectos para la
igualdad de género.
Tres (3) afios de
experiencia de trabajo en
campo en temas de
género con comunidades
rurales, indigenas y/o
pesqueras.
Especialista en | Titulo universitario | Experiencia general

Formalizacién
pesquera artesanal
y otras actividades
econdmicas

en Ingenieria
pesquera, Biologia
pesquera o afines

minima de 7 afos.
Experiencia especifica
minima de 3 afios en
servicios al sector publico
o privado participando de
manera directa o
indirecta en procesos de
formalizacién pesquera
artesanal y otras
actividades econdmicas.
Experiencia minima de 2
afios en servicios al
sector publico en el
sector pesquero
artesanal.

Experiencia minima de 2
anos en trabajo con
comunidades pesqueras
artesanales.

Especialista en
Comunicaciones

Bachiller o
Licenciado en
carreras de ciencias
de la comunicacion,

Experiencia general
minima de 3 afos.
Experiencia especifica

minima de un (1) afio en
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comunicacion para
el desarrollo,
periodismo,
marketing o afines

comunicaciones, en
campafias de
comunicacion/publicidad,
gestidon de comunidadesy
manejo de redes sociales
(community
management).

Especialista en el
area legal

Profesional titulado
en derecho con
especialidad en
temas pesqueros,
ambientales y con
conocimiento
demostrable en
gestiéon  pesquera
y/o adaptacion al
cambio climatico.

Contar con experiencia
minima de cinco (05)
anos en el sector publico
y/o privado.

Contar con experiencia
minima de tres (03) afios
en consultorias y/o
servicios en gestion y/o
ordenamiento y/o
proyectos pesqueros.

3.4

La documentacion de Calificaciéon del oferente solicitado es la siguiente:
a.

Carta de Presentacion del consultor / consorcio, que debera incluir
una breve descripcién del consultor o de sus integrantes en caso de
consorcio:

- El giro de la empresa

- Afo de constitucion

- Forma societaria

Identificacion del Oferente, segun Formulario DOC-1. En caso de
consorcios, se debera presentar el Formulario DOC-1 por cada
integrante del consorcio.

Copia simple de la Inscripcion de la empresa al registro
correspondiente en su pais (escritura de constitucion de la empresa y
sus modificaciones y partida registral emitida con una antigliedad no
mayor a 30 dias, o documentos equivalentes para el caso de empresas
no domiciliadas en el Perd). Para el caso de consorcios, cada
integrante del consorcio deberd presentar la documentacion
solicitada. Para el caso de empresas cuyo idioma no sea el espafiol,
deberan presentar la traduccion simple (no certificada) del documento
al espafiol, firmado por el representante legal de la empresa.

Copia simple del poder o nombramiento del representante legal
respectivo, segun sea el caso, debidamente inscrito en el registro
correspondiente. En caso de consorcios, cada integrante del consorcio
debera presentar la documentacion solicitada. En caso de los paises
donde el representante legal por ley tiene la facultad de
representacion, la inscripcion de la empresa al registro que lo
demuestra es suficiente.

Copia simple del documento de identidad del representante legal de
la empresa, y de los representantes de los integrantes en caso de
consorcio. En caso de extranjeros no domiciliados en Peru, copia del
pasaporte vigente.

Declaracion Jurada de Seriedad de la Oferta, segun Formulario DOC-
2. En caso de consorcios, cada integrante del consorcio presentara una
declaracién o todos los integrantes del consorcio firmaran en conjunto
un unico documento.
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g. Declaraciéon de intencion para formar consorcio, indicando los nombres
y direcciones de los integrantes del consorcio, y la empresa prevista
como lider del consorcio, segun Formulario DOC-3.

h. Declaracién de Compromiso, segun Formulario DOC-4. En caso de
consorcios, cada integrante del consorcio debera presentar la
declaracidn solicitada.

i. Copia de Estados Financieros de los ultimos dos (02) afios de la
empresa consultora, o en el caso de consorcios, de cada uno de los
integrantes del consorcio. Los Estados Financieros deberan estar
debidamente firmados. Para empresa cuyo idioma no sea el espafiol,
podra presentar copia de sus Estados Financieros debidamente
acompafados de una traduccién simple (no certificada) al espariol,
firmada por el representante legal de la empresa.

j- Capacidad Financiera demostrada, mediante la acreditacién de la
Experiencia especifica comprobada minima de cinco (05) afios en
gestidn de proyectos. Seglin Formulario DOC-5.

3.5 La forma de Propuesta Técnica que debera presentarse es: PTE _X_,

PTS _.

3.5(g) Capacitacion es un componente de esta tarea: Si ___ No _X__

3.8 Montos pagaderos por el Contratante al Consultor en virtud del contrato
y sujetas a impuestos nacionales: Si_X___ No _____

3.9 El Consultor debera declarar los costos locales en moneda nacional:
Si____No_X___

4.3 El Consultor debera presentar el original de la propuesta técnica, y el
original de la propuesta financiera en version electronica en formato PDF.

4.5 La direccion para presentar la propuesta es:
concursos@profonanpe.org.pe
Las propuestas deberan presentarse a mas tardar en la siguiente fecha:
02/06/2021.

5.2 El Comité verificara el cumplimiento de los requisitos de calificacion
como oferente, mediante una revision de la documentacion de
calificacién presentada.

REQUISITOS DE CALIFICACION CUMPLIMIENTO

a) Carta de presentacion del consultor / Cumple / No
consorcio cumple

b) ldentificacion del oferente, segun Cumple / No
Formulario DOC -1 cumple

c) Copia simple de la inscripcion de la Cumple / No
empresa al registro correspondiente en su cumple
pais

d) Copia simple del poder o nombramiento del | Cumple / No
representante legal respectivo, segun sea cumple
el caso, inscrito en el registro
correspondiente

e) Copia del documento de identidad del Cumple / No
representante legal de la empresa cumple

f) Declaracién Jurada de Seriedad de la Cumple / No
Oferta, segun Formulario DOC - 2 cumple

g) Declaracion de intencién para formar Cumple / No
consorcio, segun Formulario DOC - 3 cumple

h) Declaracion de compromiso, seguin Cumple / No
Formulario DOC - 4 cumple

0000 Contactanos en:

@& www.profonanpe.org.pe

comunicaciones@profonanpe.org.pe

25


mailto:concursos@profonanpe.org.pe

e Profonanpe
Comprometidos por naturaleza

Seccidn 2. Instrucciones para los consultores

i) Copia de Estados Financieros de los Cumple / No
ultimos dos (02) afios de la empresa cumple
consultora, o en el caso de consorcios, de
cada uno de los integrantes del consorcio,

firmado.
j) Experiencia especifica (en proyectos de Cumple / No
manejo, gestion y/o conservacion de cumple

recursos naturales) comprobada minima de
siete (O7) afios en gestion de proyectos,
segun Formulario DOC -5

La revisidon de la documentacidn mencionada, considerara lo indicado en
el parrafo 5.2 de las instrucciones para los consultores.

Calificaran a la siguiente etapa de evaluacién de propuestas técnicas,
aquellos consultores que cumplan con los requisitos exigidos en la
presente etapa.

La no presentacion de alguno de los documentos de calificacion tendra
como resultado la exclusion del presente proceso de seleccion.

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de la Propuesta Técnica son:

CRITERIOS TECNICOS PUNTAJ
) Perfilde la firmaconsultora | 30
1.1 Constituida legalmente en Peru, habilitada para 1.5
suscribir contratos para la ejecucién de proyectos,

brindar servicios y emitir facturas.

1.2 Estructura organizacional interna apta para la 1.5
administracion de proyectos y consultorias,
gestion de presupuestos, rendicion de cuentas,
entre otras labores administrativas.

1.3 Con una experiencia general minima de diez afios. 7

14 Experiencia en proyectos de manejo, gestion y/o 8
conservacion de recursos naturales durante los
ultimos siete afios.

1.5 Experiencia comprobada en gobernanza de 5
recursos naturales.

1.6 Experiencia comprobada en procesos de 2
fortalecimiento de capacidades con poblacién
local.

1.7 Experiencia comprobada en procesos de 2
fortalecimiento organizacional con organizaciones
rurales y/o locales.

1.8 De preferencia con experiencia comprobada en 3
ecosistemas marino-costeros.

21 Claridad y congruencia de la oferta 20

2.11| Enfoque técnico. 10
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Seccién 2. Instrucciones para los consultores

2.1.2 | Metodologia 10
(Claridad y atencion en relacion al servicio
requerido).
2.3 Descripciéon de los mecanismos de coordinacion 10
y control
2.3.1| Plan de trabajo 5
2.3.2 | Organizacion del personal y matriz de 2
responsabilidades
2.3.3 | Control de calidad propuesto 3
3) Calificacién del personal propuesto en firma 40
3.1 Cualificacién del personal clave para el proyecto 100
3.1.1| Coordinador del proyecto 100
Titulado en Biologia, Ing. Pesquera o carreras 20
afines.
Especializacion, diplomados o capacitacion 15

especializada en la gestion de proyectos,
formacién de capacidades y desarrollo sostenible
a escala local.

Deseables estudios de posgrado en areas afines 10
al proyecto y a la consultoria.

Experiencia profesional general minima de diez 15
afnos.

Experiencia minima de cinco afios en proyectos 18

y/0 puestos de trabajo vinculados al manejo,
gestion y/o conservaciéon de recursos naturales.

Experiencia minima de un afio en puestos de 15
coordinacion de proyectos y/o capacitaciones en
esta materia.

Experiencia en ecosistemas marino-costeros y/o 7
pesqueria.

3.1.2 | Especialista en formacién de capacidades O1 100
Titulado en Biologia, Ing. Pesquera, carreras afines 15

o en su defecto, antropologia, sociologia,
desarrollo rural o carreras afines.

Especializacion, diplomados o capacitacion 12
especializada en la gestion de proyectos,
formacion de capacidades y desarrollo sostenible
a escala local.

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y 8
equidad.
Deseables estudios de posgrado o 10

especializaciones en areas afines al proyectoy a
la consultoria

Experiencia profesional general minima de cinco 15
anos.
Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o 15

puestos de trabajo vinculados al manejo, gestion
y/0 conservacion de recursos naturales.
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Experiencia minima de un afio en puestos y/o 20
funciones vinculadas a la formacién de
capacidades y desarrollo sostenible con
poblacién y organizaciones de productores(as) a

escala local.
Con experiencia en recursos naturales, pesqueria 5
y/0 ecosistemas marino costeros.

3.1.3 | Especialista en formacién de capacidades 02 100
Titulado en Biologia, Ing. Pesquera, carreras afines 15

o en su defecto, antropologia, sociologia,
desarrollo rural o carreras afines.

Especializacion, diplomados o capacitacion 12
especializada en la gestion de proyectos,
formacion de capacidades y desarrollo sostenible
a escala local.

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y 8
equidad.
Deseables estudios de posgrado o 10

especializaciones en areas afines al proyectoy a
la consultoria

Experiencia profesional general minima de cinco 15
afos.
Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o 15

puestos de trabajo vinculados al manejo, gestién
y/0 conservacién de recursos naturales.

Experiencia minima de un afio en puestos y/o 20
funciones vinculadas a la formacién de
capacidades y desarrollo sostenible con
poblacién y organizaciones de productores(as) a

escala local.
Con experiencia en recursos naturales, pesqueria 5
y/0 ecosistemas marino costeros.

3.1.4 | Especialista en fortalecimiento organizacional O1 100
Titulado en antropologia, sociologia, desarrollo 15

rural, carreras afines o en su defecto, biologia, Ing.
Pesquera o carreras afines.

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y 10
equidad.
Especializacion, diplomados o capacitacion 12

especializada en la gestion de proyectos,
desarrollo sostenible y gobernanza a escala local.

Deseables estudios de posgrado o 10
especializaciones en areas afines al proyectoy a
la consultoria.

Experiencia profesional general minima de cinco 15
anos.
Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o 20

puestos de trabajo vinculados al manejo, gestion
y/0 conservacion de recursos naturales.
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Experiencia minima de un afio en puestos y/o
funciones vinculadas al fortalecimiento
organizacional y articulacioén interinstitucional con
organizaciones de productores(as) a escala local.

10

Con experiencia en desarrollo rural sostenible a
escala local, fortalecimiento organizacional,
gestion de cooperativas y/o gobernanza.

3.15

Especialista en fortalecimiento organizacional 02

100

Titulado en antropologia, sociologia, desarrollo
rural, carreras afines o en su defecto, biologia, Ing.
Pesquera o carreras afines.

15

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y
equidad.

10

Especializacion, diplomados o capacitacion
especializada en la gestion de proyectos,
desarrollo sostenible y gobernanza a escala local.

12

Deseables estudios de posgrado o
especializaciones en areas afines al proyectoy a
la consultoria.

10

Experiencia profesional general minima de cinco
anos.

15

Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o
puestos de trabajo vinculados al manejo, gestion
y/0 conservacion de recursos naturales.

20

Experiencia minima de un afio en puestos y/o
funciones vinculadas al fortalecimiento
organizacional y articulacion interinstitucional con
organizaciones de productores(as) a escala local.

10

Con experiencia en desarrollo rural sostenible a
escala local, fortalecimiento organizacional,
gestion de cooperativas y/o gobernanza.

3.1.6

Especialista en salvaguardas

100

Profesional con especialidad en ciencias sociales,
ciencias ambientales, ciencias politicas, ciencias
de la comunicacion o afines.

20

De preferencia con maestria o especializacion
relacionada al objeto de la convocatoria

15

Con conocimientos sobre salvaguardas sociales y
ambientales.

10

Con conocimiento en proyectos socio
ambientales de cooperacioén internacional.

10

Contar con minimo cinco (b) afios de experiencia
profesional en el sector publico y/o privado.

20

Experiencia acreditada minima de tres (O3) afios
en trabajos vinculados a gobernanza de
pesquerias artesanales, manejo de actividades
productivas marino costeras, conservacion de
ecosistemas marino-costeros y desarrollo
sostenible, de preferencia con las poblaciones en
el ambito del proyecto.

25
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3.17

Especialista en género

100

Titulo universitario en Ciencias Sociales, Politicas
o carreras afines.

20

De preferencia con posgrado en Estudios de
Género, Interculturalidad y Derechos Humanos.

15

Conocimiento de la realidad de las zonas marino-
costeras

15

Siete (7) aflos de experiencia general en entidades
publicas y privadas

15

Cinco (b) afios de experiencia comprobada en
procesos de disefio participativo e
implementacién de politicas, programas y
proyectos para la igualdad de género.

20

Tres (3) afios de experiencia de trabajo en campo
en temas de género con comunidades rurales,
indigenas y/o pesqueras.

15

3.1.8

Especialista en formalizacidon pesquera artesana
y otras actividades econdmicas

100

Titulo universitario en Ingenieria pesquera, Biologia
pesquera o afines.

20

Experiencia general minima de 7 afos.

20

Experiencia especifica minima de 3 afios en
servicios al sector publico o privado participando
de manera directa o indirecta en procesos de
formalizacion pesquera artesanal y otras
actividades econdmicas

25

Experiencia minima de 2 afios en servicios al
sector publico en el sector pesquero artesanal

20

Experiencia minima de 2 afios en trabajo con
comunidades pesqueras artesanales.

15

3.1.9

Especialista en comunicaciones

100

Bachiller o Licenciado en carreras de ciencias de
la comunicacion, comunicacion para el desarrollo,
periodismo, marketing o afines.

20

Conocimiento en manejo de equipos y edicion de
contenidos graficos y audiovisuales, computacion:
Microsoft Office y dominio de Adobe Creative
Suite, en gestion de comunidades, manejo de
redes sociales.

15

Experiencia general minima de 3 afios

20

Experiencia especifica minima de un (1) afio en
comunicaciones, en campafias de
comunicacioén/publicidad, gestién de
comunidades y manejo de redes sociales
(community management).

25

Capacidad de comunicacion oral y escrita, para el
disefio y gestion de contenidos en distintas
plataformas y canales de comunicacion, trabajo en
equipos multidisciplinarios y comunicacion
asertiva, orientacion a resultados y alto sentido de
orden, disciplina y organizacion.

20
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3.1.10 | Especialista en el area legal 100
Profesional titulado en derecho con especialidad 15
en temas pesqueros, ambientales y con
conocimiento demostrable en gestidon pesquera
y/0o adaptacién al cambio climéatico.

Contar con experiencia minima de cinco (05) afios 20
en el sector publico y/o privado.
Contar con experiencia minima de tres (03) afios 25

en consultorias y/o servicios en gestion y/o
ordenamiento y/o proyectos pesqueros.

Con conocimiento demostrable en 20
procedimientos administrativos en pesca
artesanal.
Con conocimiento demostrable en formulacion de 20
propuestas normativas.

4) Aporte adicional 2

4.1 Aporte adicional que proponga la firma, que 2

impacte favorablemente al servicio solicitado

TOTAL PUNTAJE 100

El minimo puntaje técnico requerido para calificar es 70 Puntos
5.6 La moneda Unica para la conversion de precios es: Délares Americanos.

La fuente oficial de las tasas vendedoras es: Superintendencia de Banca
y Seguros.

5.7 Las ponderaciones asignadas a las Propuestas técnicas (T) y financieras
(F) seran las siguientes:

Wr =80y W =20

La puntuacion técnica ponderada se calculara de la siguiente manera:
PT =WT * T, donde
PT = puntuacion técnica ponderada (puntos) de una Propuesta
técnica,
T = puntuacion técnica (puntos) segun la evaluacion técnica,
WT = ponderacion de la Propuesta técnica (en porcentaje)

La puntuacion financiera ponderada se calculara de la siguiente manera:
PF =WF * Co/C, donde
PF = puntuacién financiera (puntos) de una Propuesta financiera,
C = precio evaluado de la Propuesta financiera,
Co = precio evaluado mas bajo de todas las Propuestas
financieras, y la puntuacion global se calcula como:

P =PF + PT.
6.1 Se prevé que la fecha para las negociaciones del contrato sea:
16/06/2021
7.2 Se prevé que la fecha para iniciar los servicios de consultoria sea:
21/06/2021.
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Seccién 3. Propuesta Técnica - Formularios Estandar

Véase el parrafo de referencia 3.4 de la Hoja de Datos para la forma de presentar la
propuesta técnica, y el parrafo 3.4 de la Seccién 2 de la SP para los formularios estandar
requeridos y el numero de paginas recomendadas.
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FORMULARIO DOC-1 FORMULARIO DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE

1. Nombre del consultor Oferente:

2. Registro Unico de Contribuyente (RUC) (o su equivalente para empresas
extranjeras):

3. Nombre del Representante Legal:

4. Documento de Identidad del Representante Legal:

o. Vigencia de Poder del representante legal (adjuntar al presente formulario. Debera
tener una antigiledad no mayor a 60 dias desde la fecha de presentacién de
propuestas)

6. Direccion para correspondencia:

Pais Ciuda
d

Calle/Jirén/Aveni
No.

da

Teléfonos Fax

Correo

electrénico

7. Socios

Nombres y Apellidos Documento de No. de acciones
yAp Identidad ’

Lugar y Fecha

(Firma y Nombre)
(Representante legal de la empresa o Consorcio)

Nota: En caso de Consorcios, cada integrante del Consorcio debera presentar el
Formulario DOC-1.
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FORMULARIO DOC-2 FORMULARIO DE DECLARACION JURADA DE SERIEDAD DE LA
OFERTA

Sefores
Profonanpe
Presente. -

Ref. Solicitud de Propuestas N°

De mi consideracion:

El que suscribe, fnombre del Representante Legal], identificado con D.N.L. N.O ......enneen

en mi calidad de Representante Legal de /nombre de la empresa consultora / consorC/o]

que se presenta como oferente al proceso de seleccién para la contratacion del NOMBRE

DE CONSULTORIA, convocado mediante Solicitud de Propuesta N°

que:

- Conocemos, aceptamos y nos sometemos a la Solicitud de Propuesta y Contrato,
condiciones y procedimientos del presente proceso de seleccion.

- Conocemos, aceptamos y nos sometemos al cumplimiento del Cédigo de Etica de
Profonanpe.

- Somos responsables de la veracidad de los documentos e informacién que
presentamos para efectos del presente proceso de seleccion.

- Nos comprometemos a mantener nuestra oferta durante el periodo de validez de la
propuesta, indicado en el parrafo de referencia 1.8 de la Hoja de Datos de la Solicitud
de Propuestas de la referencia.

Se suscribe la presente con caracter de declaracioén jurada, irrevocable e incondicional.

Lima, ... de. .. de 2021

FIRMA

NOMBRE Y APELLIDOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE EMPRESA CONSULTORA / CONSORCIO

L véase el siguiente link: https://profonanpe.org.pe/wp-content/uploads/2020/11/Codigo-de-etica-de-
Profonanpe-1.pdf.
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FORMULARIO DOC-3 FORMULARIO DE DECLARACION DE INTENCION PARA
FORMAR CONSORCIO

Seriores:
Profonanpe
Presente

Ref. Solicitud de Propuestas N°

De nuestra consideracion:

Los suscritos declaramos expresamente que hemos convenido en forma irrevocable,
durante el lapso que dure el proceso de seleccidn, presentar una oferta en Consorcio para
la Seleccion Basada en la Calidad y el Costo con Solicitud de Propuestas N°
...... para la contratacion del servicio de consultoria NOMBRE DE
CONSULTORIA, responsabilizandonos solidariamente por todas las acciones y omisiones
que provengan del citado proceso de seleccion.

Se designa como Lider del Consorcio a [/ndicar nombre de la empresa consultora que
actuarg como lider del Consorciol.

La participacion de cada uno de los integrantes en el presente Consorcio es la siguiente:

Integrante (nombre de la empresa consultora que conforma

. . i 1o
el Consorcio) Participacion (%)

TOTAL 100%

Declaramos que en caso de ser adjudicados, nos comprometemos a formalizar
notarialmente el Contrato de Consorcio bajo las condiciones establecidas en la presente
Declaracion de Intencién para formar Consorcio, asumiendo nuestra responsabilidad
solidaria ante el Contratante por las infracciones y consecuencias derivadas de nuestra
participacion individual o conjunta durante el proceso de seleccion y la ejecucion del
contrato de consultoria adjudicado; asi como ante cualquier dafio ambiental producto de
la ejecucion de las actividades realizadas para los presentes servicios de consultoria, en
cumplimiento de lo establecido en el Articulo 140° de la Ley N° 28611 (Ley General del
Ambiente).

Asimismo, nos comprometemos a cumplir con las obligaciones establecidas para cada
integrante del Consorcio:

OBLIGACIONES DE [NOMBRE DE INTEGRANTE 1]:

= [DESCRIBIR LA OBLIGACION PRINCIPAL]
= [DESCRIBIR OTRAS OBLIGACIONES]

OBLIGACIONES DE [NOMBRE DE INTEGRANTE 2]:

= [DESCRIBIR LA OBLIGACION PRINCIPAL]
= [DESCRIBIR OTRAS OBLIGACIONES]

Designamos al Sr. [ 1, identificado con [consignar tjpo de documento
de identidadl N° [consignar numero de documento de identidad], como representante
comun del consorcio para efectos de participar en todas las etapas del procedimiento de
seleccién. Asimismo, fijamos nuestro domicilio legal comudn en [, ].
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Lugar y Fecha

(Nombre, firma, sello y doc. de identidad) (Nombre, firma, sello y doc. de identidad)
(Representante legal de Integrante 1) (Representante legal de Integrante 2)
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FORMULARIO DOC-4 FORMULARIO DE DECLARACION DE COMPROMISO

Seriores:
Profonanpe
Presente

Ref. Solicitud de Propuestas N°

De nuestra consideracion:

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y
basado en los principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos.
Respetando ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas
improcedentes a los empleados publicos o demés personas en el marco de nuestra oferta,
de forma directa o indirecta, ni tampoco ofreceremos, concederemos o aceptaremos tales
incentivos o condiciones en el transcurso del presente proceso de licitacion o, en el caso
de resultar adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecucion del contrato. Aseguramos,
asimismo, que no existe ningun conflicto de intereses en el sentido de las Directrices
correspondientes.

Declaramos, asimismo, la importancia de respetar el cumplimiento de estandares sociales
y medioambientales en la ejecucion del Proyecto. Nos comprometemos a respetar las
normas del derecho laboral aplicable y las normas fundamentales del trabajo de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) asi como los estdndares nacionales e
internacionales aplicables con respecto al medio ambiente y la salud y seguridad en el
trabajo.

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus respectivas
obligaciones y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso, asi como sobre la
obligatoriedad de respetar las leyes de la Republica de Peru.

Declaramos, asimismo, que nosotros no figuramos/ningun miembro del consorcio figura ni
en la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la Unidon Europea, ni del Banco
Mundial, ni en ninguna otra lista de sanciones, y aseguramos que nosotros/todos los
miembros del consorcio daran aviso inmediato al Contratante si esto fuera el caso en un
momento posterior.

Aceptamos que en caso de que fuéramos incluidos (o un miembro del consorcio fuera
incluido) en una lista de sanciones legalmente vinculante para el Contratante, el
Contratante tendra derecho a excluirnos/a excluir al consorcio del proceso de
adjudicacién y/o, en caso de una contratacion, tendrd derecho a resolver el contrato de
forma inmediata, si las informaciones facilitadas en la Declaracién de compromiso eran
objetivamente falsas o si la causa de exclusién se produce en un momento posterior,
después de la entrega de la Declaracion de compromiso.

(lugar) (fecha) (nombre de la empresa)

(firma/s)
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FORMULARIO DOC-5 FORMULARIO DE ACREDITACION DE EXPERIENCIA
ESPECIFICA DEL CONSULTOR

EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL OFERENTE

Nombre del Estudio / Servicio de Consultoria:

Localizacién: Pais: Region (departamento) Ciudad:

Fecha de iniciaciéon (mes y ario):

Fecha de finalizacion (mes y ario):

Monto del contrato (en S/:

Nombre y porcentaje de participacién de todas firmas que intervinieron en la ejecucién
de los servicios de Consultoria (en caso e/ estudio/servicio haya sido realizado en
Cconsorcio):.

Descripcion de las actividades realizadas por el Consultor para el desarrollo del Estudio
/ Servicio de Consultoria:

Nombre del Cliente:

Direccion, teléfono, correo electronico del cliente y nombre del contacto del cliente:

Lugar y fecha (Firma y Nombre)
(Representante Legal de Ila empresa o
Consorcio)
[Nota:

- Utilizar un formulario por cada experiencia especifica del oferente.

- Cada experiencia presentada debera encontrarse acreditada mediante la presentacion de
copias simples de comprobantes de pago (facturas) con evidencia sobre su efectiva
cancelacion (por ejemplo: ticket o voucher de depdsito, reporte de estado de cuenta,
cancelacion en el mismo documento, entre otros).
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FORMULARIO TEC-1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA TECNICA

[Lugar, fechal
A: [Nombre y direccion del Contratante]
Sefioras / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de Consultoria para la
Implementacién de un médulo productivo acuapdnico sostenible y Asistencia técnica
de campo para el manejo del cultivo en el area piloto de Huacho, de conformidad con su
Solicitud de Propuestas de fecha (fecha) y con nuestra propuesta. Presentamos por medio
de la presente nuestra propuesta, que consta de esta propuesta técnica y una propuesta
financiera', que se presenta en archivo separado.

Estamos presentando nuestra propuesta en asociacion con: [/nsertar una lista con
el nombre completo y direccion de cada Consultor asociado)?

Declaramos que toda la informacion y afirmaciones realizadas en esta propuesta
son verdaderas y que cualquier mal interpretacion contenida en ella puede conducir a
nuestra descalificacion.

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la propuesta,
es decir, antes de la fecha indicada en parrafo referencial 1.8 de la Hoja de Datos, nos
comprometemos a negociar sobre la base del personal propuesto. Esta propuesta es de
caracter obligatorio para nosotros y esta sujeta a las modificaciones que resulten de las
negociaciones del contrato.

Aseguramos que, si nuestra propuesta es aceptada, iniciaremos los servicios de
consultoria relacionados con esta propuesta, amas tardar en el dia indicado en el 7.2 de la
Hoja de Datos.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas
que reciban.
Atentamente,

Firma autorizada [completa e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:
Direccion:

[En el caso del parrafo referencial 1.2 de la Hoja de Datos que se requiere presentar solamente la
propuesta técnica, reemplace esta frase con: “Por medio de la presente presentamos nuestra Propuesta,
que consta de esta propuesta técnica solamente”)

2 [Eliminar en caso de que no se prevea ninguna asociacion.]
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FORMULARIO TEC-2 ORGANIZACION Y EXPERIENCIA DEL CONSULTOR

A - Organizacién del Consultor

[ Proporcione aqui' una descripcion breve de los antecedentes y organizacion de su firmal
entidad y de cada uno de los asociados con este trabajo.]
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B — Experiencia General del Consultor

[En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los
cuales su firmal y cada uno de los asociados con este trabajo fueron contratados
legalmente, como individuos o como persona juridica, o como una de las principales firmas

integrantes de una asociacion, para prestar
solicitados bajo este trabajo.]

servicios de consultoria similares a los

Nombre del trabajo:

Valor aproximado del contrato (en US$):

Pais:
Lugar dentro del pais:

Duracion del trabajo (meses):

Nombre del Contratante:

Numero total de meses-personal:
Numero de individuos:

Direccion:

Valor aproximado de los servicios
prestados por su firma bajo el contrato
(en US$)

Fecha de iniciacion (mes / afio):
Fecha de terminacion (mes / afio):

Numero de meses de personal
profesional proporcionado por
consultores asociados:

Nombre de los consultores asociados, si los
hubo:

Nombre de funcionarios de nivel superior
de su empresa involucrado y funciones
desempefiadas (indique los perfiles mas
significativos tales como director/
Coordinador de Proyecto, jefe del
equipo):

Descripcion narrativa del trabajo:

proyecto:

Descripcion de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el

Nombre de la firma:
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FORMULARIO TEC-3: OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA, AL PERSONAL DE CONTRAPARTIDA Y LAS INSTALACIONES A SER
PROPORCIONADOS POR EL CONTRATANTE

A — Sobre los Términos de Referencia

[Presentar y justificar aqui cualquier observacion o mejora a los términos de referencia que
usted propone para mejorar el desemperio en la ejecucion del contrato (tales como eliminar
alguna actividad que usted no considere necesaria, o agregar otra, o proponer diferentes
etapas de las actividades). Tales sugerencias deberdn ser concisas y puntuales, y estar
incorporadas en su propuesta.l
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FORMULARIO TEC-4: DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA Y EL PLAN DE
ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DEL TRABAJO

[£/ enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la
propuesta técnica. Se le sugiere que presente su propuesta técnica dividida en las tres
partes siguientes:

a) Enfoque técnico y metodologia
b) Plan de trabajo, y
c) Organizacion y dotacion de personal

a) Enfoque técnico y metodologia. En este capitulo usted deberd explicar su comprension
de los objetivos del trabajo, enfoque de los servicios, metodologia para llevar a cabo las
actividades y obtener el producto esperado, y el grado de detalle de dicho producto. Usted
deberd destacar los problemas que se estan tratando y su importancia, y explicar el
enfoque técnico que usted adoptaria para tratarlos. Usted debera explicar la metodologia
que propone adoptar y resaltar la concurrencia de esa metodologia con el enfoque
propuesto.

b) Plan de Trabajo. En este capitulo debera proponer las actividades principales del trabajo,
su contenido y duracion, fases y relaciones entre si, etapas (incluyendo las aprobaciones
provisionales del Contratante), y las fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo
propuesto deberd ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, demostrando
una compresion de los TDR y habilidad para traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui
se deberd incluir una lista de los documentos finales, incluyendo informes, dibujos y tablas
que deberén ser presentadas como producto final El plan de trabajo deberd ser
consistente con el Programa de Trabajo en el Formulario TEC-8.

c) Organizacion y Dotacidon de Personal. En este capitulo deberé proponer la estructura y
composicion de su equipo. Deberd detallar las disciplinas principales del trabajo, el experto
clave responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.]

d) Control de calidad propuesto. En este capitulo debera proponer controles de calidad
propuestos para verificar el cumplimiento del servicio.
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FORMULARIO TEC -5 PLAN DE TRABAJO

Meses?
N° Actividad'
112[(3(4|5|6|7[8|9|10|M1M|12| n
1
2
3
4
5
n

1 Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de
informes (por ejemplo, inicial, provisional, informes finales), y otras etapas tales
como aprobaciones por parte del Contratante. Para tareas en varias fases,
indique separadamente las actividades, entrega de informes y etapas para cada
fase.

2 La duracién de las actividades debera ser indicadas en un grafico de barras.
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FORMULARIO TEC-6 COMPOSICION DEL EQUIPO Y ASIGNACION DE

RESPONSABILIDADES

Personal Profesional
Nombre del Firma Area de Cargo Actividad
personal Especialidad asignada
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FORMULARIO TEC -7 CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL

Contribucion del personal (en un gréafico de Total, de la
Nombre P 9 contribucion meses-
N° del barras)?
Empleado personal
P 1 10 (11|12 Sede | Campo? | Total
Extranjero
1 [Sede]
[Campo]
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sede]
[Campo]
2
n
Subtotal
Total
1 Para el personal profesional el aporte deber ser indicado individualmente; para
el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo,
dibujante, empleado de oficina; etc.)
2 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique
separadamente el aporte en la sede in el campo.
3 Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es

la oficina sede del Consultor.

EE Tiempo completo
Ar777] Tiempo parcial

0000
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FORMULARIO TEC-8 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

[Presentar el curriculum vitae (CV) de cada uno de los consultores que formaran parte del equipo. El CV debera
tener maximo dos caras. Se sugiere priorizar aquellos roles asociados a las funciones que se especifican en los
términos de referencia]

DATOS PERSONALES
Nombre
Correo electrénico
Celular
DNI

FORMACION PROFESIONAL

Afo de

Grado / titulo Especialidad Universidad ‘2
obtencién

Grado académico
Titulo profesional
Maestria o posgrado
(*) Agregar mas filas de ser necesario

CAPACITACIONES/ESPECIALIZACIONES/DIPLOMADOS/CERTIFICACIONES

Nombre del Centro de estudios Afo Numero de
curso horas

(*) Agregar mas filas de ser necesario

IDIOMAS

Nombre Nivel (Nativo-Basico-Intermedio-Avanzado)

EXPERIENCIA GENERAL

Principales Ndamero de

Cargo Institucién - ~
responsabilidades meses y afios

(*) Agregar mas filas de ser necesario

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Principales Numero de

Cargo Institucion . o
responsabilidades meses y afios

(*) Agregar mas filas de ser necesario

CERTIFICACION:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segiin mi conocimiento y mi entender, este curriculo describe
correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracién
voluntariamente falsa aqui incluida puede conducir a mi descalificacién o destitucion, si ya estoy

contratado.

Fecha:
[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia /Mes /
Afo
Nombre completo del representante autorizado:
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Seccidn 4. Propuesta Financiera — Formularios Estandar

[Los comentarios en corchetes [] proporcionan orientacion a los Consultores de la Lista
Corta para la preparacion de sus Propuestas Financieras y no deberdn aparecer en /as
Propuestas Financieras que presenten.]

Los formularios estandar para las propuestas financieras deberan ser utilizados para la
preparacion de éstas de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en el parrafo 3.6
de la Seccion 2. Dichos formularios deberan usarse segun el método de seleccién indicado
en el parrafo 4. de la Carta de Invitacion.

[E/ Apéndice “Negociaciones Financieras - Desglose por Tarifas de Honorarios” sera
utilizado unicamente para las negociaciones financieras cuando el método de seleccion es
la Seleccion basada en la calidad (SBC), la Seleccion Basada en las Calificaciones del
Consultor (SCC), o la Seleccion con base en una sola fuente (SSF) segun las indicaciones
proporcionadas en el parrafo 6.3 de la Seccion 2.
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FORMULARIO FIN -1 FORMULARIO DE PRESENTACION
DE LA PROPUESTA FINANCIERA

[Lugar, fechal
A: [Nombre y direccion del Contratantel
Sefioras / Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de Consultoria para la
Implementacién de un médulo productivo acuapdnico sostenible y Asistencia técnica
de campo para el manejo del cultivo en el area piloto de Huacho de conformidad con su
Solicitud de Propuestas de fecha (fecha) y con nuestra propuesta técnica. La propuesta
financiera neta que se adjunta es por la suma de [monto en palabras y en cifras']. Esta cifra
no incluye los impuestos locales que seran identificados durante las negociaciones y seran
agregados a la cifra anterior.

Nuestra propuesta financiera seré obligatoria para todos nosotros, con sujecién a
las modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracion del
periodo de validez de la propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en el parrafo
referencial 1.12 de la Hoja de Datos.

A continuacion, se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las hubiere,
pagadas o pagaderas por nosotros a agentes en relacion con esta propuesta y con la
ejecucién del contrato, en el caso de que el contrato nos sea adjudicado: 2

Nombre y direccién Monto y moneda Objetivo de la comision
de los agentes O de la bonificacién

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas
que reciban.

Atentamente,

Firma autorizada: [nombre completo e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:
Direccion:

1 Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo el Costo Total de la Propuesta
Financiera, Formulario FIN-2

2 Si corresponde, reemplace este parrafo con el siguiente texto: Ni nosotros ni nuestros
agentes han pagado ni pagaran comisiones o gratificaciones relacionadas con esta
propuesta o la ejecucién del contrato.
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FORMULARIO FIN-2 RESUMEN DE COSTOS

Costos

Rubro
[DSlares Americanos]'

Costo total neto de la
Propuesta Financiera 2

Impuestos

Costo total de la Propuesta
Financiera

1 Indique en corchetes el nombre de la moneda extranjera.

2 Indique el costo total neto de impuestos, pagadero por el Contratante en cada una de
las monedas. Dichos costos deberan coincidir con la suma de los subtotales relevantes
indicados en todos los formularios FIN-3 proporcionados con la propuesta.
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FORMULARIO FIN-3 DESGLOSE DE COSTO POR ACTIVIDAD'

Grupo de Actividades (Fase): Descripcién:?

Costos

Componente del Costo
[DSlares Americanos]?

Remuneracioén

Gastos operativos

Subtotales

1 ElFormulario FIN-3 debera ser completado para el trabajo completo. En caso de que algunas
actividades requieran una manera diferente de facturar y de pago (por ejemplo: el trabajo
tiene etapas y cada etapa tiene un plan de pago diferente), el Consultor debera llenar un
formulario FIN-3 separado para cada grupo de actividades. Para cada moneda, la suma de
los subtotales relevantes de todos los formularios FIN-3 presentados debera coincidir con
el Costo total de la propuesta financiera indicado en el Formulario FIN-2.

2 Breve descripcion de las actividades cuyo desglose de costo se proporciona en este
formulario.
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FORMULARIO FIN-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONES'

Nombre? Cargo?® Tarifa mes-personal*
Personal extranjero
[Sede]
[Campo]
Personal local
[Sede]
[Campo]

1 El formulario FIN-4 debera ser completado para el mismo personal profesional y de
apoyo enumerado el formulario TEC-7.

2. El personal profesional debera ser indicado individualmente; el personal de apoyo
sera indicado por categoria (por ejemplo: dibujante, personal de oficina).

3. Los cargos del personal profesional deberan coincidir con los indicados en el
Formulario TEC-5.

4 Indique separadamente la tarifa por mes-empleado y la moneda por trabajo en la
sede y en el campo.
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FORMULARIO FIN-5 DESGLOSE POR GASTOS OPERATIVOS

N° Descripcién’ Unidad Costo Uniterio?
Viaticos Dia
Vuelos internacionales?® Viaje
Otros gastos de viaje Viaje

Comunicacioén entre [indicar e/
lugan ylindicar el lugar]
Preparacion y reproduccion de
informes

Equipo, instrumentos, materiales,
suministros, etc.

Flete de efectos personales Viaje

Uso de computadores,
programas

Examenes de laboratorio

Subcontratos

Costo de transporte local

Arriendo de oficina, Personal de
apoyo

Capacitacion del personal del
Contratante *

1. Elimine rubros que no corresponden y agregue otros si fuera necesario segun lo
dispuesto en el Parrafo Referencial 3.6 de la Hoja de Datos.
2 Indique el costo unitario y la moneda.
3 Indique la ruta de cada vuelo y si el viaje es una via o ida y regreso.
4 Solamente si la capacitacidn es un componente importante del trabajo y definido
como tal en los TDR.
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Seccién 5. Términos de referencia
FORTALECIMIENTO DE GOBERNANZA

1. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Adaptacion a los impactos del Cambio Climatico en el ecosistema marino costero del
Peru y sus pesquerias” fue aprobado por el Fondo de Adaptacion, instrumento internacional
creado bajo el paraguas de la Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico,
disponiendo el financiamiento para su implementacién a través de Profonanpe. La ejecucién del
proyecto se encuentra a cargo del Ministerio de la Produccion, en coordinacion con el Instituto
del Mar del Peru (IMARPE).

El reto general del proyecto es aumentar la resiliencia de los ecosistemas marinos costeros y las
comunidades costeras de pescadores artesanales a los impactos del cambio climatico.
Especificamente, el proyecto tiene como obijetivo apoyar al Gobierno del Peru en la reduccién de
la vulnerabilidad de las comunidades costeras a los impactos del cambio climatico en los
ecosistemas marino costero y los recursos pesqueros. El proyecto comprende actividades
técnicas a distintos niveles, enfocando sus intervenciones en dos areas piloto: Huacho (Punta
Salinas - Végueta) y Méancora - Cabo Blanco, zonas representativas del ecosistema de
afloramiento peruano y de la transicion con el ecosistema tropical, respectivamente.

El proyecto tendra una duracién de 4 afios para ejecutar cuatro componentes:

(1) Implementacién de intervenciones en areas piloto estratégicas para mejorar la resiliencia de
comunidades y ecosistemas costeros clave frente al cambio climatico.

(2) Implementacién de un sistema moderno y eficiente de vigilancia y prediccion ambiental en
ecosistemas marino costeros a escala regional y local.

(3) Implementacion de un sistema de fortalecimiento de capacidades y manejo del conocimiento
para la adaptacién basada en el ecosistema dirigido al gobierno, academia.

(4) Politicas, regulaciones y medidas de manejo para promover la resiliencia de los ecosistemas y
comunidades locales frente al cambio climatico.

En el marco de los cuatro componentes del Proyecto, se tiene prevista la implementacion de un
paquete tematico referido al “Acompafiamiento a actores clave y facilitacién de gobernanza del
proyecto”. Para esto, en el Plan Operativo Anual 2020 y 2021 del proyecto, se tiene programado
contar con los servicios de una entidad consultora (persona juridica: organizacion, empresa o
institucion) que brindara acompafamiento permanente a actores clave en las dos areas piloto
(ambitos de intervencion), con el fin de facilitar su involucramiento con las actividades del
Proyecto, en consonancia con los cuatro componentes del mismo, especialmente los
componentes 1,3y 4.

Para efectos de los presentes términos de referencia, se considerara la definicion de actor clave
de CONAGUA (2007), que sefiala que son aquellas personas cuya participacion es indispensable
para el logro del propdsito, objetivos y metas de un proyecto, proceso o tarea y que tienen el
poder, la capacidad y los medios para decidir e influir en aspectos clave que permitan o no su
implementacion. En los casos en los que un(a) actor clave manifiesta un interés directo, explicito y
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se siente comprometido (a) con los objetivos y propdsitos deseados, esto se considera un factor
habilitante. Sin embargo, esta condicion no necesariamente se cumple, lo que hace necesario un
esfuerzo para promover el involucramiento. El universo de actores clave sugerido para esta
actividad se describe con detalle en la seccidén N°2 (Alcance de la consultoria), pero cabe sefalar
que dentro de él, se distingue como principal publico meta a los “grupos beneficiarios”, que esta
compuesto por las Organizaciones Sociales de Pescadores Artesanales (OSPAS), los Comités
Regionales de Vigilancia de Pesca Artesanal (COREVIPAS) y otros gremios y grupos organizados
y ho organizados de la poblacion que se consideren relevantes y prioritarios (artesanos, grupos
de mujeres, grupos de turismo comunitario, etc.).

2. ENFOQUE DE LA CONSULTORIA Y MARCO DE REFERENCIA
Enfoque de la consultoria

El analisis de las necesidades de adaptacion al cambio climatico por lo general esta relacionado a
los factores biofisicos, analizados a través de los escenarios climaticos de temperatura,
precipitacion, vientos, corrientes ocednicas, etc. Su afectacién a los sistemas naturales (suelo, aire,
mares, biodiversidad, etc.) y productivos (disminucién/aumento de productividad e ingresos) son
ampliamente estudiados, usualmente con un enfoque de trabajo del tipo “top dowr?, lo que
significa identificar las posibles medidas de adaptacién y priorizar las acciones desde las esferas
cientifica y politica hacia los grupos y/o sectores locales (Galindo et a/. 2014).

Sin embargo, es importante tomar en cuenta también factores de indole humano, social y politico
que afectan la capacidad adaptativa de los grupos humanos (de manera positiva o negativa). Por
ejemplo, las condiciones de desigualdad persistentes debido a condicidon socioecondmica, sexo,
edad o etnia, limitan el acceso a recursos, asi como a la estabilidad misma de los medios de vida
de importantes segmentos de la poblacion. Asimismo, la disponibilidad de informacién, el acceso
a la tecnologia y las condiciones de financiamiento son factores que facilitan la implementacion
de medidas de adaptacion, a lo que se vincula estrechamente la investigacion, el desarrollo, la
creacion y puesta en valor de conocimiento cientifico y local, la transferencia de tecnologia y la
disponibilidad de servicios de extension. Los enfoques de trabajo del tipo “bottom up’, facilitan el
analisis a escala local de estos factores y permiten identificar respuestas socio-econdmicas a los
estimulos climaticos, que por lo general son sitio-especificas y contemplan los medios de vida de
la poblacion, lo que es una condicidn habilitante para las medidas de adaptacion exitosas (Galindo
et al, 2014).
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Enfoque “Top down”

Contexto global del Cambio
climatico

Analisis de
escenarios e
impactos a nivel
——n__ local

P
/ . Politicas, programas,
\_  Vulferabilidad proyectos, acciones

~./ (social) ™\ -~

" Capacidad adaptativa

Evaluacion a escala local: tecnologia, *
recursos, informacidn, conocimientos,
equidad, infraestructura,
institucionalidad, capital social, etc.

Enfoque “bottom up”

Figura 1 Complemento entre los enfoques “Top down” y “Bottom up’. Adaptado de Galindo et al.
(2014)

La implementacién del Proyecto requiere del uso complementario y armoénico de ambos enfoques,
en lo que sea mas conveniente para cada componente y actividad. Para el caso especifico de
esta consultoria, se espera que la entidad consultora emplee especialmente el enfoque “bottom
up’, toda vez que su misién abarcara actividades tales como organizar actividades participativas y
acompafiar directamente a los grupos beneficiarios, con la misién de identificar sus necesidades
de fortalecimiento de capacidades, adaptar las actividades del proyecto a ellas y asegurar que las
medidas de adaptacién y mitigacion al cambio climético promovidas por el proyecto sean
adoptadas con éxito.

Marco de referencia
GOBERNANZA

Distintos autores e instituciones han realizado esfuerzos para definir gobernanza. Cuando el
contexto de una iniciativa, proyecto o proceso en particular gira en torno a la gestion sostenible
de recursos naturales, la mayoria de las definiciones coinciden en que la gobernanza esté referida
a (o por lo menos incluye) la articulacion de distintos tipos de actores para un fin comun, asi como
la interrelacion entre las esferas publicas, privadas y de la sociedad civil. Para efectos de la
presente consultoria, se sugiere que la entidad consultora tenga presente distintos conceptos a
continuacion presentados y que son complementarios y no excluyentes entre si, en este sentido,
se necesitan nuevos enfoques. Uno de estos enfoques es capacitar a la comunidad a través del
co-manejo de las zonas de pesca y crear incentivos para la gestion de los recursos naturales de
los que depende su sustento. El co-manejo de los ecosistemas marino costeros no es nuevo (FAO
2014), pero su aplicacion e implementacion en el Peru para la pesca artesanal si lo es.

Serrano (2011) define gobernanza como /a capacidad de las sociedades de resolver sus asuntos
con la participacion de actores del sector publico, privado y de la sociedad civil, mediante arreglos
(acuerdos) formales e informales. Este autor hace hincapié en el caracter politico de la
gobernanza, pues sefiala que en el camino se refleja la voluntad politica, expresada en la practica
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y en el trabajo conjunto de las distintas organizaciones, con miras a una mayor efectividad.
Martinez (2005) sefiala que la gobernanza es una “nueva forma de gobierno, que busca modular
y equilibrar las estructuras jerarquicas hacia una perspectiva mas cooperativa”.

A la luz de las tendencias recientes para el desarrollo sostenible, es recomendable también que la
entidad consultora tenga en cuenta que en este tipo de proyectos es comun un enfoque territorial
y/o de paisajes, en los que se entiende que un paisaje es un espacio geografico delimitado con
base en algun criterio especifico (geografico, ecoldgico, politico-administrativo, social, etc.), que
posee una serie de caracteristicas biofisicas y socioecondmicas, en el que se desarrolla una
sociedad o sociedades humanas que lo habitan y que lo utilizan. Las formas en que estas
sociedades habitan y utilizan este territorio dependen de su cultura, por lo que se puede
considerar que un paisaje es un territorio intervenido por una cultura; por lo que se entiende que
la interaccion naturaleza-cultura caracteriza a cualquier paisaje (Imbach 2016). En ese sentido, es
pertinente presentar también el concepto de gobernanza de paisajes de van Oosten et al. (2019)
y de Graaf et a/. (2018), quienes sefialan que es un “proceso de negociacion y toma de decisiones
multi actor-clave, bajo un conjunto de reglas (politicas y normas culturales) en un territorio en
especifico, para mantener o restaurar las funciones del paisaje, asi como los bienes y servicios que
provee”. Junto con ello es preciso tener en cuenta lo sefialado por Jorquera (2011), que sefala
que la gobernanza territorial es “la aplicacion de los principios de la buena gobernanza en las
politicas territoriales y urbanas”.

Ya sea que la gobernanza se entienda como una capacidad de las sociedades, un proceso vivido
por ellas, una forma o un enfoque de gobierno, es importante tener en cuenta dos cosas: las
condiciones del territorio en las que la gobernanza “se vive” y las condiciones que la gobernanza
debe cumplir que sea considerada “buena gobernanza”.

Las condiciones en las que la gobernanza se vive estan compuestas por una diversidad de
elementos, que abarcan desde la historia de ocupacion de un territorio (qué hitos y procesos
histéricos marcaron la manera en la que un territorio ha sido poblado y como su poblaciéon ha
interactuado con su medio), hasta las “reglas de juego” de la sociedad, que de manera formal
(normas, leyes) o informal (convenciones sociales) “guian el accionar individual y colectivo, dan
forma a las relaciones sociales, orientan la producciéon econdmica, regulan el uso de recursos
(naturales, humanos, econémicos), delimitan la asignacién de tareas y responsabilidades e influyen
en la forma en la que se otorga el valor y poder” (van Oosten et al. 2019; Ruiz-Guevara et al 2019).

Estas “reglas de juego” pueden cumplir distintas funciones en la sociedad y en los procesos de
gobernanza de paisajes, entre las que destacan principalmente cuatro (van Oosten et al 2019): a)
Otorgar significancia o identidad a las personas y grupos, b) Organizar la asociacion de las
personas en los diferentes grupos y colectivos que se conforman en un territorio o paisaje, c)
Regular o dar lineamientos para el control/ del comportamiento de las personas y que la sociedad
se mantenga estable y d) Orientar, estimular y regular /a produccion dentro del paisaje (actividades
econodmicas ya sean comerciales o de autoconsumo). Es importante que la entidad consultora
identifique en los momentos apropiados estas reglas de juego en cada ambito del Proyecto, pues
afectaran de manera positiva o negativa el desarrollo e implementacién del Proyecto.
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Figura 2 “Reglas de Juego” de la sociedad y algunos de sus componentes. Tomado de Ruiz-
Guevara et al. (2019) (adaptado de van Oosten et al. 2079)

BUENA GOBERNANZA Y CAMBIO CLIMATICO

Las buenas condiciones de gobernanza fortalecen la capacidad adaptativa ante el cambio
climatico, porque crean incentivos, establecen protocolos de accion, produccion y control,
promueven las sinergias y proveen sentido de identidad a los colectivos, siendo deseable que
todo esto se refleje en una adecuada institucionalidad (Galindo et al 2014, van Oosten et a/ 2019).

De Graaf et al (2018) al igual que otros autores como Jorquera, D. (2011) y Cerrillo Martinez, A.
(2005) resaltan la importancia de analizar, evaluar y crear condiciones para la buena gobernanza,
entre las que destacan:

a) Normas y procesos para una toma de decisiones inclusiva, que aseguren la “participacion
justa y equitativa de todos los grupos de actores con intereses en el paisaje”’, evitando
marginaciones por condiciones socioecondmicas, género, edad u otro factor,

b) Relaciones e interacciones entre los diferentes grupos y actores clave bajo una cultura de
colaboraciodn, en la cual “los actores clave trabajan por el bienestar de todos los miembros
de la comunidad y luchan contra la exclusion y la marginacion”, bajo condiciones de ética,
transparencia, legitimidad y responsabilidad, en especial por parte de lideres y autoridades.
Esto facilita el sentido de pertenencia de las personas hacia su grupo y territorio, la
facilidad para resolver en armonia los conflictos y controversias que se presenten; la
apertura al intercambio de recursos y conocimientos y la capacidad de innovar y fortalecer
en colectivo su capacidad de adaptacién y resiliencia.

c) Adecuada coordinacion entre actores, sectores y escalas, que permita “el desarrollo de
sinergias y oportunidades para la accion colaborativa en el paisaje”, entre los actores del
ambito local, regional, nacional e internacional. Esto se ve reflejado en aspectos tales como
la planificacion integrada del desarrollo, la conectividad entre iniciativas de distintos
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niveles y sectores, la existencia de cadenas de valor, el respeto y convivencia arménica
entre las distintas formas de gobierno y liderazgo.

d) Actores trabajando bajo un pensamiento y accién sostenible, que facilite la
implementacion de practicas sostenibles, la presencia de normas que favorezcan la
sostenibilidad con medidas suficientes para su implementacion y cumplimiento.

Ademas de lo ya mencionado, la buena gobernanza debe asegurar algunas otras condiciones tales
como la coherencia entre los objetivos de las iniciativas con los intereses definidos para el ambito,
el seguimiento y cumplimiento de la normatividad y ley, la innovacion administrativa y gerencial, la
eficacia y eficiencia en la gestién de recursos (Jorquera, 2011 y Cerrillo Martinez, 20052). Es
necesario que estas condiciones deseadas sean planteadas claramente cuando se trabaja en una
iniciativa de gobernanza y se proponga indicadores para su monitoreo.

Para que las condiciones que encaminan la buena gobernanza se hagan realidad, se requiere
desarrollar capacidades humanas, organizacionales, financieras, entre otras; a fin de que los
actores clave estén lo suficientemente empoderados para vivir el proceso de manera armonica,
justa y equitativa. Para ello, la formacién de capacidades (educacion formal y no formal) y la
organizacion comunitaria son considerados vehiculos basicos que promueven cambios en el
comportamiento, hacia actitudes y acciones mas resilientes, en un contexto de didlogo y formacion
de redes de colaboracion, que permiten a su vez desarrollar la resiliencia a nivel individual y
colectivo, la gestién comunitaria de recursos naturales, el acceso a financiamientos, la formacién
de cadenas de valor, el fomento del desarrollo, el bienestar local, etc. (Galindo et a/ 2014). Por
ello, el paquete tematico “Acompafiamiento a actores clave y facilitacion de gobernanza del
proyecto” priorizara la facilitacion de actividades de formacion de capacidades, la organizacion
comunitaria y la coordinacion interinstitucional entre actores clave, en el marco de los cuatro
componentes del Proyecto, para lo cual se priorizara el empoderamiento de los grupos
beneficiarios.

3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA
ALCANCE GEOGRAFICO

El alcance geogréfico de la presente consultoria comprendera los dos sitios piloto del Proyecto,
es decir (PROFONANPE 2016):

Huacho (Punta Salinas — Végueta)

La zona de Huacho es el area piloto representativa del Ecosistema Costero del Pacifico situada
en la costa central, la cual es estudiada y monitoreada por el laboratorio costero de Huacho. Esta
zona esta caracterizada por una topografia compleja de bahias, puntas, islas, humedales y tiene la
presencia de varios rios, que favorece la existencia de bancos naturales de invertebrados
bentdnicos, con especies de moluscos submareales.

2 Los principios de la buena gobernanza son analizados y sistematizados por el Programa de Practica del Desarrollo y
Conservacion de la Biodiversidad del CATIE (2016)
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Figura 3: Distribucion geogréfica del Area Piloto de Huacho. Fuente: PROFONANPE (2016)

La zona comprendida entre Carquin y Choza (Playa Grande) tiene 37 km de costa, con grandes
playas arenosas, puntas rocosas e islas pequefas, de las cuales, las islas pequefias son areas de
desove de pejerrey y las pequefas bahias son areas de desove del calamar comun, asi como
habitat del muy muy. La Punta Salinas y las islas Don Martin, estdan sometidas al afloramiento
costero y a las condiciones aridas en el continente, con aguas frias y muy productivas, siendo
habitat natural de la Anchoveta Peruana (Engraulis ringens).

La ciudad de Huacho tiene una superficie de 124 km2 y una densidad de 1,405 hab/km2. El puerto
de Huacho es uno de los principales puertos pesqueros de la Region Lima, y la segunda en cuando
a la pesca industrial debido a la explotacidon del stock Norte-central de anchoveta. Sin embargo,
la contaminacion procedente de la actividad industrial, las aguas residuales domésticas y la
escorrentia de plaguicidas agricolas ponen en peligro la estabilidad ecoldgica de estos ambientes
costeros.

La anchoveta representa mas del 90% del desembarque de la pesca artesanal de la zona. Este
producto pesquero es vulnerable a factores como la turbulencia fuerte inducida por el aumento
de la intensidad del viento costero, que puede resultar en la mortalidad de huevos y larvas de
anchoveta. Asimismo, los cambios en la distribucion de la masa de agua y los procesos de
circulacién que estan relacionados a los cambios en la columna de oxigenacién de agua, guardan
una relacion entre la capacidad de carga de la anchoveta.

Mancora — Cabo Blanco

Mancora se encuentra en el extremo sur del Ecosistema Costero del Pacifico Oriental Tropical
frente a la estacion de desplazamiento norte-sur del Frente Ecuatorial, en la regién de Piura. El
laboratorio costero de Paita se encarga de su estudio.
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En el Frente Ecuatorial las aguas tropicales, que tienen altas temperaturas y bajas salinidades, se
mezclan con aguas de temperaturas moderadas y altas salinidades. En invierno, Mancora es
influenciada por la adveccién de afloramiento de aguas desde el sur, bajando la temperatura
superficial del mar por los 19 °C, a diferencia del verano, que se expone a la adveccion de las aguas
superficiales tropicales, alcanzando los 27 °C. La temperatura del aire varia entre 17 °C y 27 °C en
el ciclo anual, pero en periodos de El Nifio, la temperatura puede alcanzar los 40°C. Los valores
medios de precipitaciones en Talara y Tumbes (a 60 km norte y sur de Mancora) varian de O a 7
mm en la estacion seca y de 70-470 en la estacion humeda.

Su posicion latitudinal le permite poseer una gran diversidad bioldgica marina costera. La costa
presenta playas de arena fina y aguas costeras claras, atrayendo actividades turisticas y
recreativas como el buceo y la pesca submarina. Asimismo, presenta humedales, asociados a la
desembocadura del barranco de la Quebrada Fernandez. Las condiciones biogeograficas y
oceanogréficas sostienen una pesqueria artesanal activa orientada a los recursos oceénicos,
costeros y benténicos. Los bancos de recursos bentonicos se encuentran fuera de Mancora y sus
areas cercanas, en las zonas desde Mancora hasta Los Organos, el sur de Mancora, y del norte de
Mancora a Punta sal. Asimismo, las zonas de pesca del atun de aleta amarilla se encuentran mas
alla de las 30 millas fuera de la costa, de las cuales la mas importante se llama “Banco de Mancora”.

Mancora es hoy en dia no un punto de destino para la pesca industrial, pero se encuentra dentro
del area de distribucion principal de la merluza (Merluccius gayi peruanus), que es el principal
recurso demersal de la costa peruana.

POBLACION OBJETIVO (GRUPOS META)

La poblacion objetivo de la consultoria son los actores clave del proyecto, en especial aquellos
que se desenvuelven en el nivel de local de las dos areas piloto. Dentro del universo de actores
clave, se distingue como principal grupo meta a los grupos organizados y no organizados de la
poblacién en las localidades de éstas areas, que estén relacionados a la pesca y/o otros medios
de vida dependientes de los ecosistemas marino-costeros, es decir: las Organizaciones Sociales
de Pescadores Artesanales (OSPAS), los Comités de Vigilancia y Comités Regionales de Vigilancia
de Pesca Artesanal (COREVIPAS) y otros (organizaciones de mujeres, organizaciones de
artesanos, comités, etc.) a quienes se brindard acompafiamiento directo, se priorizara y se les
denominaré “grupos beneficiarios”.

Ademés, serd necesario que la entidad consultora tenga acercamiento, involucre y realice
actividades en conjunto con otros actores institucionales de los niveles local, provincial-regional
y nacional. Por ejemplo, se promovera la conformacion de alianzas estratégicas, el involucramiento
en las actividades del proyecto, la colaboracién interinstitucional, etc.

Mapeo de Actores (aproximacion):

Como parte de la formulacién de los presentes Términos de Referencia, se ha realizado una
aproximacion de Mapeo de Actores, que se describe en los préximos parrafos. La entidad
consultora empleara esta informacion como referencia para realizar el mapeo definitivo (validacion
in situ de la informacion), por lo que no constituye una lista restrictiva, siendo posible que, durante
la implementacién del paquete tematico, se identifique mas actores clave a ser incluidos, o de lo
contrario se justifique debidamente la exclusion de alguno de ellos.
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Dentro de este mapeo se ha clasificado a los actores en tres niveles, de acuerdo a su propio
ambito de accion: local (aquellos que desarrollan sus actividades al interior de la zona piloto o en
cada una de las localidades que las componen), provincial-regional (aquellos cuyas competencias
abarcan las provincias o regiones en las que las zonas piloto estan inmersas y tienen actividades
en la zona piloto) y nacional (aquellos cuyas competencia se extienden en todo el ambito del
territorio nacional y tienen actividades en la zona piloto). Dentro de cada nivel, se encontrd actores
de diferentes sectores como publico (municipios, gobiernos regionales, organismos publicos,
ministerios, etc.), privado (empresas intermediarias de productos hidrobiolégicos, operadores
turisticos, entre otros) y de la sociedad civil (organizaciones de pescadores, de mujeres, etc.)

A nivel local se considerarad principalmente a las OSPAS, COREVIPAS y organizaciones de la
poblacion, asi como municipalidades distritales, operadores turisticos, empresas pesqueras, las
organizaciones de artesanias, entre otros.

A nivel provincial-regional, se considerard como actores clave del Proyecto a las instituciones y
organizaciones con competencias en pesqueria y en ecosistemas marino costeros, tales como:
ONG vy las representaciones locales de instituciones estatales como PRODUCE, IMARPE,
SERNANP, FONDEPES, entre otros. También se considerara a actores del sector privado
involucrados en el sector tales como los intermediarios de las cadenas de comercializacion de
productos hidrobioldgicos,

A nivel nacional, serd necesario incluir actores del sector privado como representantes de
consumidores y distribuidores, empresas certificadoras (de cadena de custodia de productos
hidrobioldgicos), instituciones estatales como PRODUCE, IMARPE, MINAM, SENAMHI, el Instituto
Geofisico del Pert y SERNANP e instituciones que brindan asistencias técnicas y capacitaciones
como la UNALM.

También se debera tener en cuenta la relevancia de la participacion del proyecto en espacios de
coordinacién y participacion como el Comision Multisectorial de Gestion Ambiental del Medio
Marino Costero.

En las figuras N°4 y N°5 a continuacion, se representa una aproximacién de un mapeo de actores
clave del Proyecto a nivel local, provincial y regional, para cada una de las zonas piloto. En cada
una se resalta en negrita a las organizaciones consideradas dentro de los grupos beneficiarios.

Mancora:
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Nivel Nacional
UNALM

Comision Multisectorial de Instituto Instituciones que || CONSUMIDORES
Gestion Ambiental del Medio Intermediarios Geofisico del | MINAM ‘ | PRODUCE | Empresas b_rmdan_

Marina Costero (MINAM) productos Perd Certificadoras asistencia DISTRIBUIDORES
hidrobioldgicos ‘ SENAMHI | | IMARPE | — técnica

Nivel Provincial - Regional

DIREPRO - Piura (Paita

Intermediarios productos | IMARPE PAITA ‘

| ASOCIACION INKATERRA
hidrobiolégicos

Nivel Local
ASOCIACION GREMIO DE ASOCIACION GREMIO DE GREMIO DE PESCADORES ASOCIACION DE
PESCADORES ARTESANALES DEL PESCADORES ARTESANALES ARTESANALES SAN PEDRO PESCADORES
DISTRITO DE MANCORA DE LA CALETA EL flURO DE LOS ORGANOS TALARA ARTESANALES DE CABO
BLANCO - ASPACB
GREMIO DE PESCADORES ARTESANALES
DE LA CALETA DE CABO BLANCO

Mun. Distrital EL NURO ‘ |Mun.Distrita\ MANCORA | Mun. Distrital EL ALTO |

Operadores turisticos: Pacifico Empresas Pesqueras?? Perd
Adventures, Oceanica Pez SAC izaci It
Expeditions Pert , Veleritos | Organizaciones de Artesanizs |
Tours, Feliz de La Vida, Urs Intermediarios productos _. N
Tours hidrobiolgicos | Organizaciones de Mujeres |

Figura 4 Mapeo de Actores Clave del Area Piloto de Méncora. Elaboracion propia

Huacho:

Nivel Nacional

l Intermediarios productos hidrobioldgicos |
Comisidn Multisectorial de N A
Gestion Ambiental del Medio UNALM Instituto I MINAM ‘ | PRODUCE J Empresas Instituciones que CONSUMIDORES
Marino Costero (MINAM) Geofisico del Certificadoras brindan asistencia
SERNANP Perd [ senawmi [ masee |

técnica DISTRIBUIDORES

Nivel Provincial - Regional

FONDEPES HUACHO | Intermediarios productos ‘ IMARPE HUACHO | SERNANP |
hidrobiolégicos
Nivel Local
Asociacién Artesanal de ASOCIACION ARTESANAL DE ASOCIACION DE
Emprendedores y PESCADORES Y EXTRACTORES SINDICATO UNICO DE ASOCIACION DE PROCESADORES ARTESANALES
Conservacionistas en la Actividad EN MARICULTURA Y AFINES PESCADORES DEL PESCADORES ARTESANALES DE PRODUCTOS
Pesquera Artesanal (Asaecapa) de SAN MARTIN DE PORRES - PUERTO DE HUACHO Y DE LA CALETA SAN MARTIN HIDROBIOLOGICOS DON
Huacho HUACHO ANEXO0S DE VEGUETA PERICLES
SINDICATO DE PESCADORES ASOCIACION DE PESCADORES ASOCIACION DE PROCESADORES ASOCIACION DE PESCADORES
ARTESANALES DEL PUERTO DE ARTESANALES DE RIBERA ARTESANALES PESQUEROS DE ARTESANALES Y AFINES SAN PEDRO
HUACHO SEBASTIAN DIAZ FARFAN DE PRODUCTOS CURADOS Y AFINES SANTA DEL PUERTO DE HUACHO
HUACHO MARTHA
— — — Intermediarios productos
Mun. Distrital HUACHO | Mun. Distrital CALETA DE CARQUIN ‘ ‘ Mun. Distrital HUALMAY | | Mun. Distrital VEGUETA hidrobioldgicos
Operadores turisticos: Informacién Organizaciones de Mujeres
Turistica Huacho, Huaccha Kuyay Tours

Huacho, La Casona Turistica - Tours y
Artesanias, Costa & Norte Chico Tours,

Empresas Pesqueras: PESQUERA CREVOISIER S.A.,

Rurag Maki

PROCESADORA DE

PRODUCTOS MARINOS S.A., PESQUERA EXALMAR S.A.A., INDUSTRIAL DON
Organizaciones de Artesanias:

MARTIN S.AC., PROCESADORA DEL CAMPO S.A.C., PESQUERA JUANITA
S.R.L., TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S.A., PESQUERA HAYDUK S.A.
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Figura 5 Mapeo de Actores del Area Piloto de Huacho. Elaboracidn propia

La implementacion de este paquete tematico permitird a corto plazo involucrar de manera activa,
justa y equitativa a los (as) actores clave del proyecto, con énfasis en aquellas actividades que
fueron disefiadas para proveer, capacitar y empoderar a la poblacién local en la gestidon sostenible
de sus medios de vida (componentes 1y 3), especialmente a los grupos beneficiarios. Con ello, se
busca que estas organizaciones tengan una percepcion positiva del Proyecto, se involucren de
forma activa y organizada en estas actividades, fortalezcan su propia resiliencia y aporten a la
resiliencia colectiva de su ambito.

Ademas, este paquete tematico tiene la mision de facilitar en el corto plazo el fortalecimiento
organizacional de la poblacién vinculada a la pesca y otros medios de vida dependientes de los
ecosistemas marino-costeros, a través de la formacién de capacidades orientadas a que estas
sean capaces de gestionar su vida organizacional (capacidades de administracion, contabilidad,
negociacion, articulacion, inclusion, equidad entre géneros, entre otros). En consonancia con esto,
se busca que mediante la implementacién del paquete tematico se promueva y monitoree la
creacioén y afianzamiento de arreglos interinstitucionales entre los diferentes tipos de actores clave
del Proyecto, tales como las OSPAS, COREVIPAS, empresas pesqueras, operadores turisticos,
autoridades locales, instituciones publicas, organismos no gubernamentales, instituciones de
investigacion y asistencia técnica, etc.

En el mediano y largo plazo, se espera que se sienten las bases sociales para el establecimiento
de alianzas estratégicas, la formacién de lazos de reciprocidad y confianza entre actores clave,
entre otras condiciones que encaminen una buena gobernanza pesquera, con miras al desarrollo
de la actividad y de las poblaciones bajo principios de sostenibilidad.

4. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
OBJETIVO GENERAL

Mejorar la relacion y participacion actual de los actores claves involucrados del proyecto en la
toma de decisiones, basados en los principios de buena gobernanza, a fin de incrementar la
resiliencia ante el cambio climético de la poblacion vinculada a la pesca y otros medios de vida de
los ecosistemas marino-costeros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (O.E.)

e O.E. 1: Promover la participacion de los actores clave del Proyecto en los procesos de
gobernanza pesquera, en especial los grupos beneficiarios, bajo condiciones de justicia 'y
equidad.

e O.E.2: Desarrollar vinculos y arreglos interinstitucionales, que puedan favorecer la buena
gobernanza y la resiliencia colectiva.

e O.E.3: Promover la conciencia y accidon sostenible entre los actores clave del proyecto
como condicidon necesaria para el compromiso con la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico.
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5. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las actividades de la consultoria estaran organizadas en tres lineas de accion:

e Linea de accién 1(L1): Acompafiamiento permanente y directo a los actores clave para su
fortalecimiento organizacional e involucramiento en las actividades del Proyecto.

e Linea de accion 2 (L2): Promocién, fortalecimiento y/o creacion de acuerdos
interinstitucionales.

e Linea de accion 3 (L3): Promocion, fortalecimiento y/o creacién de espacios de encuentro
y articulacion entre actores clave.

Cada linea de trabajo enmarcara distintas actividades, las que en su conjunto aportaran al
cumplimiento de los tres objetivos especificos y de esta manera se contribuira al objetivo principal
del paquete tematico, que esa “aportar a la resiliencia ante el cambio climatico de los beneficiarios
del proyecto mediante el fomento de la buena gobernanza como condicion habilitante”. Se han
considerado también actividades de preparacion, a ser realizadas por la entidad consultora de
manera previa a la implementacién de las Lineas de Accién, y que estan referidas a la
caracterizacién de los actores clave, de los sitio piloto y formulacion de planes de trabajo.

Ademas, mediante el fortalecimiento de las instituciones y la gobernanza a nivel nacional y local el
proyecto proporcionara beneficios ambientales a los pescadores, contribuyendo a garantizar la
sostenibilidad de las practicas pesqueras bajo un sistema climatico muy variable. Asimismo, el
proyecto contribuira a la mejora de la capacidad de adaptacién de las comunidades costeras
vulnerables al cambio climatico mediante la realizacién de intervenciones especificas, que como
medidas de adaptacion promueve el proyecto, en las areas piloto en las cuales se debera articular
las acciones de gobernanza, tales como:

Adopcidon de métodos de pesca sostenibles en las AP

Repoblamiento del banco de concha de abanico en el AP Huacho

Cultivo de Ostras en el AP de Mancora

Cultivo acuapoénico en AP Huacho

Promocidn de turismo sostenible en las AP

Mejora de las capacidades de comercializacién e inicios de procesos de certificacion en
las AP

7. Produccion de biofertilizantes en las AP

ONCIENEARNIES

Por otro lado, ademas de las actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos del
paquete tematico, se han propuesto un conjunto de indicadores para el monitoreo de los
resultados e impactos de estas actividades en torno a los cuales se propone una estrategia de
monitoreo.

La relacién entre las lineas tematicas y los objetivos del presente paquete teméatico se representa
en la figura N°6. En ella el objetivo general del paquete teméatico se representa en cuadros de texto
de linea roja, los objetivos especificos con cuadros de linea azul, la L1y su aporte con cuadros y
lineas verdes, la L2 con color morado y la L3 con color marrén.
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Asimismo, en el cuadro N°1 se presentan las actividades contempladas para cada linea de accioén,
con sus respectivos grupos metas, su relacion con los objetivos especificos, el tipo de productos
o entregables relacionados a cada actividad, el indicador de impacto mas vinculado y las
intervenciones especificas del proyecto.

RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO

Buena Gobernanza Pesquera

I

0O.E.1: Fomentar la participacién de los
actores clave del Proyecto en los
procesos de gobernanza pesquera, en
especial los grupos beneficiarios, bajo
condiciones de justicia y equidad.

1

0.E.2: Fomentar un ambiente de
colaboracion entre los diferentes actores

I

clave del proyecto, a través de vinculos y

arreglos interinstitucionales, que puedan
favorecer la buena gobernanza y la
resiliencia colectiva.

0.E.3: Promover la conciencia y accion
sostenible entre los actores clave del
proyecto como condicion necesaria para
el compromiso con la adaptacién y
mitigaciéon del cambio climatico.

Acompafiamiento a los actores
clave para su fortalecimiento
organizacional

Acompafiamiento a los actores clave
para su involucramiento en las

actividades del Proyecto

i

I

Acompafiamiento permanente y
directo a los actores clave

Promocién, fortalecimiento y/o
creacion de acuerdos
interinstitucionales.

Fortalecimiento, promocién y/o
creacion de espacios de encuentro
y articulacion entre actores clave

Figura 6 Relacion entre las lineas de accion y los objetivos del paquete tematico. Elaboracion
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Cuadro 1 Lineas de accion y actividades del Paquete Tematico.

Linea de Accién

Actividades de preparacion

L1: Acompaiiamiento
permanente y directo a los

L2: Promocién,
fortalecimiento
y/o creacion de

L3:
Promocion,
fortalecimien
toy/o
creacion de

acuerdos espacios de
actores clave . AN
interinstitucional | encuentroy
es. articulacion
entre actores
clave
0.2. Analisis 1.1 o 21 3.1. Apoyo a
de Facilitacion e o g .
0.1. . 1.2. Facilitaciéon/ince |espacios de
. gobernanza: |0.4. Plan |del R .
.. Validacion i I Acompaiami |ntivo de encuentroy
Actividades 0.3 Analisis |de fortalecimien . s
del mapeo . <. . ento a los acuerdos articulacion
de situacion | Trabajo to . U
de actores , . actores clave. | interinstitucional | entre actores
de cada area organizacion
. es. clave
piloto _ al.
) Unica: al
Unica: al inicio de
Tipo de actividad Periddica inicio de la la Permanente |Permanente |Permanente Permanente
consultoria | consultori
a
Global,
Grupos meta Global enfasisen | pa1  [Grupos |Grupos o) Global
grupos beneficiarios | beneficiarios
beneficiarios
Aporte a O.E. O.E.1y3 O.E.1,2y3 OE.2y3 OE.1y2
Componente del COMPONEN | COMPONENT COMPONEN
proyecto COMPONENTE 1 TE1Y 3 E1 COMPONENTE 1 TE1Y 3
Relacién | 1. Adopcidn Recibe |dentifica las . |Apoyo alos | Acompafiamie . Talleres entre
. . Calendari o . Mecanismo de
con de métodos |insumos e brechas de beneficiarios |nto continuo - pescadores
. . o de ; o sostenibilidad
actividad | de pesca integra los | gobernanza identificados |en la para la pesca
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es sostenibles criterios vigentes actividade |en su adopcion de de Atun aleta
especific | en las AP para la regional- s formalizacion |artes de amarilla con
as identificacié | nacional y los arreglos | pesca cafia
n de para su sostenibles y
eneficiario articipacion | el manejo de
benef t I jo d
s del en las pescas | eventuales
proyecto. exploratorias. | conflictos
(salvaguardas
sociales)
Identificar e
intercambiar
conocimiento
con
I experiencias
Acompafiamie :
N exitosas de
Acompafiami |nto a .
o S areas de no
. |dentifica entoy beneficiarios .
2. Repoblami ., Apoyo en la firma | pesca dentro
avances en . | generacién para el :
ento del - Calendari - de Acuerdos de | de Areas
la gestion de de manejo de e .
banco de o de . . conservacion Protegidas a
la RNSIIPG o capacidades |expectativas . .
concha de - actividade . entre los nivel nacional
. (Don Martin- en monitoreo, | sobre el L
abanico en el s - beneficiarios del |e
Punta seguimiento y | alcance del ) .
AP Huacho . - : proyecto y el ANP | internacional.
Salinas) evaluacion de | repoblamiento
. Puesta en
impacto dentro del
marcha de
ANP . .
funcionamien
to adecuado
del acuerdo
de
conservacion.
Recibe T Apoyo a los | Acompafamie
. . Iniciativas . ficiari Apoyo para Apoyo en
3. Cultivode |insumose . Calendari | beneficiarios |[ntoy N
. previas de - establecer los acompafiami
Ostrasen el |integralos . ode en la generacion de
L2 cultivo con o ., . arreglos de ento y puesta
AP de criterios actividade | generacion capacidades .
. pescadores . sostenibilidad de |en marcha de
Mancora para la S de en monitoreo : - "y
: . .. |artesanales . . la intervencion comités de
identificacio capacidades |y seguimiento
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n de internas para la actividades
beneficiario organizaciona | implementacio productivas
s del les antes, n de los
proyecto. durante y planes de
posterior a la | negocio
conformacién
de la
empresa.
Apoyo para
establecer los
~ . |arreglos de
Acompafiamie -
- sostenibilidad de
Generacion ntoy : .
- la intervencion en
. de generacion de
Recibe . . la segunda fase
. capacidades |capacidades
insumos e . ; de Apoyo en la
. Rol actual de internas en monitoreo |. -, -
integra los o o implementacion promocion
. L2 las . |organizaciona |y seguimiento .
4.Cultivo criterios L Calendari . del médulo en un |de
g beneficiarias les alos de la actividad . .
acuaponico |parala interesadas | © de beneficiarios roductiva lugar fuera de experiencias
en AP identificacio actividade P . IMARPE. exitosas de
en el antes, Fortalecimient . .
Huacho n de s Conformacion de | acuaponia en
... |desarrollo de durantey ode
beneficiarias - . . acuerdos con otros lugares
la actividad posterior a la |capacidades |. .0 " .
del - . instituciones del pais
conformacién | relacionada a :
proyecto. o . educativas para
de la la incidencia L
o sostenibilidad del
empresa. politica de las .
. modulo,
mujeres L
acreditacion
como técnicas en
acuaponia.
Recibe Contar con Desarrollo de | Acompafiamie | Apoyo para Identificacion
., |insumos e informacion . | capacidades |[ntoy establecer los de PIP
5. Promocioén |. . . Calendari - i
. integra los | disponible en generacion de | arreglos de ecoturisticos
de turismo 2 o de L . -
. criterios del o beneficiarios |capacidades |sostenibilidad de |formulados e
sostenible en . . actividade . .
las AP para la diagnostico S sobre las en monitoreo |los Planes de implementad
identificacié |de la ventajas de la |y seguimiento | Desarrollo 0s en otros
n de Situacion constitucién |enla Turistico y lugares del
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beneficiarias | Turistica de empresas | conformaciéon |actividades litoral.
del Actual de ecoturisticas |de las propuestas Conformacié
proyecto. cada sitio empresas y n de comités
piloto los planes de de trabajo
(Méncoray negocio entre los
Huacho) actores
involucrados
en turismo
Mecanismo
ara
Apoyo en los P .
procesos de intercambiar
o los
formalizacion
. resultados de
y Acompafiamie o
. experiencias
planteamient |ntoy :
- exitosas de la
o de planes |generacion de .
. Estrategia de
de capacidades | Apoyo para
. . . . la Red ala
6. Mejora de Contar con contingencia. | en monitoreo |establecer los Mesa en
las el insumo del Generacion |y seguimiento |arreglos de
. . - - otros lugares
capacidades diagndstico de de las sostenibilidad de del pais
de de Calendari |capacidades |experiencias |la intervencion en pais.
- - . Conformacio
comercializac comercializa |o de internas de el marco de la n de comité
ién e inicios cion en actividade | organizaciona | comercializaci |intervencion de la entre
de procesos Huachoy S les para on. estrategia de la escadores
de realizar un fortalecer la | Acompafiamie | Red a la Mesa P y
e ; f . . . actores
certificacion diagndstico implementaci |nto Mecanismos de .
. . o involucrados
en las AP en Mancora on la fase de |organizacional |los acuerdos de la zona
Desarrolloy |en las comerciales. ara
Consolidacié |experiencias P -
n de las de cumplimiento

experiencias
de
comercializac
ion

trazabilidad.

de acuerdos
relacionados
a
comercializac
iony
certificacion.
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Apoyo en los
Se cuenta I
procesos de | Acompafiamie
como o
) formalizacion | ntoy
insumo la -
. Y y generacion de Apoyo en la
identificacié | Se cuenta . . g
: planteamient |capacidades |Apoyo para promocion
ny como insumo }
., o de planes | en monitoreo |establecer los de
.. | seleccion de|con los . o L
7. Produccioén Calendari |de y seguimiento |arreglos de experiencias
personas resultados . . o - :
de . . o de contingencia. | de la actividad | sostenibilidad de |exitosas de
. - potenciales |del estudio o . L . -, :
biofertilizante en la de actividade | Generacion Fortalecimient |la intervencion tratamiento
s en las AP . - S de o de con énfasis en los | de residuos
implementa | factibilidad . .
cion de I capacidades |capacidades |acuerdos de pesca en
y o internas relacionada a |comerciales otros lugares
operacion actividad o C . ,
de los organizaciona | la incidencia del pais.
. les en los politica de las
modulos de .
s grupos de mujeres
produccion L
beneficiarios
Informe de
validacion
Documento
del mapeo Informes
de Document -
de actores, o Informes Informes trimestrales
L caracterizaci | o de plan Informes .
criterios . .| mensuales de trimestrales de de avances
. on de de trabajo ~ .~ Imensuales de
integrados acompafiamie ~ .~ lavances para la para la
-, |actores clave |y acompafiamie L, .,
de seleccion nto a actores promocion, promocion,
Productos o y mapeo de | presentac nto a actores -, -,
de g clave para el creacion y/o creacion y/o
Entregables .. . |redes de ion de L clave para su e e
beneficiario ., fortalecimient |. . fortalecimiento fortalecimient
colaboracion | propuesta involucramient
Sy reporte A o de acuerdos o de
, (analisis de de . . oenel . . .
de numero organizaciona interinstitucionale | espacios de
gobernanza |enfoque Proyecto
de o . S encuentroy
. .. |encadasitio |de trabajo : L
beneficiario . articulacion
piloto)
s del
proyecto
. . Transparencia, Responsabilidad,
Indicadores de impacto D, . e :
. Participacion y Equidad Legitimidad, abordaje de
relacionados . -
conflictos, conectividad y redes

Elaboracion propia
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ACTIVIDADES DE PREPARACION

Estas actividades seran realizadas en el transcurso de los tres a cuatro primeros meses
de la implementacion del paquete tematico. Comprenderan:

0.1. VALIDACION DEL MAPEO DE ACTORES:

Se analizara el listado de actores (mapeo) consignado en los presentes términos de
referencia y se validara mediante contrastacion directa de la realidad de campo, a través
de visitas, entrevistas y conversaciones con el equipo de trabajo de las unidades
formuladora y ejecutora, asi como con un grupo seleccionado de actores clave que sean
considerados informantes competentes (a coordinar con la entidad ejecutora).

Uno de los componentes mas importantes de esta actividad sera la validacion del listado
de actores clave que seran considerados como grupos beneficiarios. Para ello se sugiere
el empleo de un “Check List’ de criterios que sirvan para determinar (a través de una
evaluacion ponderada) si una organizacion o grupo organizado puede ser considerado
como beneficiario del Proyecto. En el cuadro N° 2, a continuacién, se presenta un modelo
de Check list sugerido, el mismo que serd validado por la entidad consultora o
reemplazado de tener una propuesta mas optima para su aplicacion:

Cuadro 2 Criterios para la validacion de grupos beneficiarios

Criterio Calificacién Peso
Bajo Medio Alto ponderado
del criterio
Formalizacion No posee Por lo menos Esta formalizado 30
ningun nivel posee el nivel
de de
formalizacion | formalizacién
requerido
para la
actividad
Participacion y No lo posee Hay Hay evidencias que 30
liderazgo evidencias, es permanente
pero no es
permanente
El interés de la Vinculado Vinculado, Fuertemente 10%
organizacion/ como pero no vinculado o
grupo actividad fuertemente dependiente
organizado es secundaria dependiente.
la pesca
artesanal u otra
actividad
dependiente
del ecosistema
marino costero
Agrupa a Menos del Entre el 25% Mas del 50% de 50%
personas/ 25% de al 50% de miembros(as) se
familias con miembros(as) | miembros(as) dedica a estas
medios de vida se dedica a se dedica a actividades
la pesca estas estas
artesanal u otra actividades actividades
actividad
dependiente
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del ecosistema
marino costero
La organizacion No se Se Se beneficiaria 50%
O grupo beneficiaria beneficiaria significativamente/
organizado se de manera no directamente
beneficiaria significativa /
efectivamente indirecta
de las
actividades del
proyecto
La Menos més de | La mayoria de | La totalidad de las 20%
organizacion/ la mitad de sus actividades las
grupo Sus actividades se | realiza en la zona
organizado y/o | actividades se | realiza en la piloto
sus miembros realiza dentro zona piloto
(as)operan en la de la zona
zona piloto piloto

Elaboracion propia.

Por otro lado, debe recibir insumos e integra los criterios para la identificacion de
beneficiarios del proyecto de las actividades que ya vienen trabajando en la identificacion
previa de beneficiarios tales como:

1. Adopcién de métodos de pesca sostenibles en las AP

3. Cultivo de Ostras en el AP de Mancora

4.Cultivo acuaponico en AP Huacho

5. Promocidn de turismo sostenible en las AP

7. Produccién de biofertilizantes en las AP

Considerdandose que en esta Ultima ya se cuenta como insumo la identificacion y
seleccién de personas potenciales para la implementacién y operacion de los médulos
de produccién de biofertilizantes a partir de residuos de pesca.

Se estima que esta actividad tendra una duracién de dos semanas. Sus principales
resultados o entregables seran a) el mapeo validado de actores clave y b) resultados de

evaluacion de actores clave para su calificaciéon como parte del “grupo beneficiario”.

ANALISIS DE GOBERNANZA: CARACTERIZACIC')N DE ACTORES CLAVE Y
MAPEO DE REDES DE COLABORACION PRE-EXISTENTES

0.2.

Esta actividad de preparacion tiene la finalidad de generar informacién a profundidad de
cada actor clave, que permita planificar con precision las actividades y estrategias de
acercamiento y acompafiamiento. Para ello, se considera necesario que esta actividad
incluya como minimo las siguientes subactividades o tareas: a) caracterizacion de actores
clave, b) analisis de situacion de mujeres y jovenes, c) mapeo de redes de colaboracion.

a) Caracterizacion de actores clave:

Esta actividad tendra el propdsito de identificar las potencialidades de los actores clave
en el contexto del Proyecto, en funcion a sus principales caracteristicas. A través de
entrevistas, encuestas, revision de informacion secundaria u otro método de recoleccién
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de informacion que la entidad consultora considere apropiado, se recogera informacién
util para caracterizar a cada actor clave. Esta informacién abarcara, pero no
necesariamente se restringira al siguiente listado (a sugerencia de la unidad ejecutora,
formuladora o entidad consultora se podra proponer sugerencias para esta
caracterizacion):

e Principal ocupacién e intereses de la organizacion/institucién/agrupacién y de
sus integrantes, cuidando de separar la informacion por géneros y grupos etarios

e Géneroy edad de socios(as)/ personal y/o junta directiva, etc. (de acuerdo a cada
caso).

¢ Nivel de escolaridad/preparacién/conocimientos de socios(as)/ personal/ junta
directiva, etc., cuidando de separar la informacion por géneros y grupos etarios.

e Condiciones socioecondémicas de miembro(as) de la organizacion (de ser el
caso).

e Principales medios de vida y fuentes de ingreso de miembro(as) de la
organizacion (de ser el caso), cuidando de separar la informacion por géneros y
grupos etarios.

e Posibilidades de acceso a oportunidades de financiamiento, capacitacion,
oportunidades de negocios, incentivos a la productividad, etc.; cuidando de
separar la informacién por géneros y grupos etarios.

e Experiencia en la tematica del proyecto (pesca, medios de vida, marino costeros,
sostenibilidad) de la organizacion y de socios(as), cuidando de separar la
informacién por géneros y grupos etarios.

¢ Nivel de interés en la teméatica del proyecto

e Estabilidad financiera y/o disponibilidad de presupuesto de la
organizacién/institucion.

e Estado del fortalecimiento organizacional: nivel de formalidad, cantidad de socios,
instrumentos de planificacion y monitoreo (plan estratégico, planes operativos,
plan de monitoreo), procedimientos (reglamento interno u otros procedimientos),
plan de capacitaciones, estado de cumplimiento de su planificacién, nivel de
compromiso de socios(as)/ directivos(as), entre otras caracteristicas relevantes,
dependiendo del tipo de organizacion o institucion.

e Condiciones de equidad e inclusion al interior de la organizacion (géneros, edad,
existencia de grupos con necesidades/ intereses diferenciados, consideraciones
para la distribucion de responsabilidades, puestos de mando y beneficios, entre
otros).

¢ Nivel de influencia (o poder de influencia) del actor clave en su ambito y/o sobre
otros actores clave del proyecto.

Lo idéneo es que la caracterizacion de actores clave abarque los niveles locales,
provincial-regional y nacional, pero se sugiere que la toma de informacién primaria
priorice a los grupos beneficiarios, a quienes se debe caracterizar con un alto nivel de
detalle. La caracterizacién de los demas actores clave de los niveles local, provincial-
regional y nacional tendra el nivel de detalle que se considere 6ptimo y necesario, lo cual
serd debidamente justificado por la entidad consultora. En todos casos, la toma de
informacién debe considerar aspectos como género, grupo etario u otro factor que
requiera especial atencion para asegurar que el paquete tematico promueva
adecuadamente la inclusién de los diferentes grupos, en condiciones de justicia y
equidad.

La informacion recogida en esta subactividad debera ser debidamente registrada en
formatos apropiados para facilitar su revision agil y oportuna a lo largo de la
implementacion del proyecto. Luego de ello, se procedera al analisis de potencialidades
de los actores clave. Se sugiere que este andlisis incluya una clasificacion de acuerdo a
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los roles potenciales que cada uno pueda asumir, lo que facilite la identificacién de
estrategias de involucramiento. El cuadro a continuacién constituye una guia sugerida
para este analisis, que puede ser empleado por la entidad consultora como referencia:

Cuadro 3 Guia para la clasificacion de actores clave de acuerdo a su potencialidad y
formulacion de estrategias de involucramiento

Nivel de
- Interés/ Nivel de
Tipo de s . . i .
Actor preparacion Influer’ma Caracteristica Estrategia recomendada
enel en el Area
Proyecto
Lideresy Alto Alto Tienen aptitudes | Gestidon de co-manejo:
colideres para generar, Compartir tareas y
promover o responsabilidades, partiendo
liderar los de una alineacion de
cambios informacién base y enfoques,
deseados en el para luego formalizar alianzas
marco del estratégicas. Se recomienda
Proyecto mantener a este tipo de actor
en cercania al nucleo
ejecutor y de toma de
decisiones.
Participantes | Alto Bajo Necesita Consulta activa:
activos empoderamiento | Satisfacer necesidades de
(motivacion, capacitaciony
fortalecimiento de | empoderamiento, atender sus
capacidades, dudas respecto al Proyecto y
aumento de empezar a gestar
poder de compromisos e
influencia o involucramiento.
legitimidad). Con
ello, podrian tener
aptitudes para
generar, promover
o liderar acciones
deseadas.
Participantes | Bajo Bajo Necesita Comunicacioén de dos vias:

pasivos sensibilizacion. Informar plenamente del
No conoce, no proceso, evaluar sus
quiere conocer o | posiciones e intereses en el
esta en contra del | territorio, atender consultas y
Proyecto. posteriormente evaluar
Requiere potencialidades para su
informaciény cambio de rol y posicion.
dialogo.
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Participantes
indiferentes

Bajo

Bajo

Indiferentes. No
muestra interés
en el proceso,
pero, aunque lo
tuviera no es
influyente o no
tiene potestades
que sean
relevantes para el

Monitoreo:

Dedicar minimos esfuerzos;
pero mantener informado a
este tipo de actor clave en
términos generales, para
empezar a incrementar su
interés. Tener a la vista para
comprometerles de manera
estratégica en el futuro, si se

Proyecto diera la posibilidad.

b) Analisis de situacion de mujeres y jdvenes:

Se considera necesario que la informacion recopilada en la subactividad a) sea empleada
para hacer un analisis especializado de la situacidén de mujeres y jovenes, grupos que por
lo general son excluidos y/o invisibilizados en las dinamicas territoriales y en las
actividades de capacitacion, toma de decisiones, distribucién de tareas, distribuciéon de
beneficios, etc.

El eje del andlisis sera determinado por la entidad consultora, en funcion a la informacion
que se recabe y las prioridades identificadas para promover el desarrollo de los diferentes
grupos en condiciones de equidad. Sin embargo, se recomienda que como minimo, este
analisis los siguientes aspectos:

e Proporcidon de mujeres y jovenes participando en las distintas posiciones dentro
de las organizaciones, es decir: como socias, directivas, personal técnico, personal
administrativo, etc.

e Grupos organizados compuestos por mujeres / jovenes y cual es su principal
misidén organizacional y su presencia y visibilidad en la dindamica territorial.

¢ Nivel de representacion de mujeres y jovenes en los espacios de encuentro y
dindmicas territoriales.

e Nivel de preparacion y experiencia de mujeres y jovenes en la tematica del
proyecto y si este tiene alguna diferencia con el de los hombres y personas
adultas.

e Medios de vida e intereses diferenciados de acuerdo a grupos de género vy
etarios, que estén relacionados al proyecto.

e Posibles diferencias en el acceso a oportunidades, tales como financiamiento,
capacitacion, oportunidades de negocios, incentivos a la productividad, etc.; y de
qué manera esto impacta en el para el desarrollo integral de cada grupo.

e Distribucion de cargas familiares entre grupos de género y etarios

Aunque estos aspectos sean aplicables en su mayoria tanto para mujeres como para
jovenes, es preciso aclarar que el analisis de ambos grupos debe hacerse por separado.

Este andlisis de situacion servird para el planteamiento de estrategias y/o acciones
orientadas especificas para promover e incentivar el involucramiento y empoderamiento
de mujeres y jovenes en el Proyecto, conocidas por “acciones afirmativas”. Aunque la
seleccion de acciones afirmativas para la implementacion del proyecto sera hecha con
base en el analisis especializado, es posible recomendar las siguientes estrategias:

e Fijacion de una cuota minima de participacion de mujeres en las actividades
colectivas (capacitaciones, reuniones de socializacién, espacios de encuentro y
gobernanza).

e Organizacién de espacios de encuentro especializados para mujeres/ jovenes
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e Actividades especializadas de capacitacion para mujeres/jévenes.

e Actividades especializadas de promocién para mujeres/jévenes (asesoramiento
en el acceso a financiamiento, fortalecimiento de actividades econdmicas, acceso
a cadenas de valor de especial interés, etc.)

e Elaboracion y difusion de manuales especializados para la participacion en
condiciones de equidad.

e Actividades de sensibilizacién y capacitacion en equidad de género y etaria
dirigidos a toda la comunidad.

e Actualizacion de instrumentos de gestion de las organizaciones (reglamentos
internos, planes estratégicos, planes operativos, entre otros), considerando
aspectos de equidad de género y entre grupos etarios.

c) Anadlisis de situacidn de mujeres y jdvenes:

De manera paralela a las dos subactividades anteriores, se realizard el recojo de
informacién para mapear y describir arreglos institucionales (formales e informales:
alianzas, acuerdos, convenios, otros) y espacios de encuentro pre- existentes entre
actores clave (comités, mesas técnicas, grupos interinstitucionales). Se propone para
esto que la entidad consultora haga uso de herramientas para el mapeo de redes sociales
tales como el software UCINET u otro sugerido por la unidad ejecutora, formuladora o la

propia entidad.

El mapeo de estos arreglos institucionales debe de considerar las acciones realizadas, en
curso o que deberan de realizarse en cada una de las actividades ejecutadas como
medidas de adaptacion del proyecto en las areas piloto segun la siguiente Tabla.

Actividades del proyecto (medidas de
adaptacion)

Analisis de Gobernanza: Acciones realizadas,
en curso o por realizar

1. Adopcion de métodos de pesca
sostenibles en las AP

Identificar las brechas de gobernanza vigentes
a nivel regional y nacional

2. Repoblamiento del banco de concha
de abanico en el AP Huacho

Identificar los avances en la gestidon de la
RNSIIPG (Don Martin-Punta Salinas)

3. Cultivo de Ostras en el AP de Mancora

Identificar iniciativas previas de cultivo con
pescadores artesanales

4.Cultivo acuaponico en AP Huacho

Identificar el actual rol de las beneficiarias
interesadas en el desarrollo de la actividad

5. Promocioén de turismo sostenible en
las AP

Contar con informacién disponible del
diagndstico de la Situacion Turistica Actual de
cada sitio piloto (Méncora y Huacho)

6. Mejora de las capacidades de
comercializacion e inicios de procesos
de certificacién en las AP

Contar con el insumo del diagndstico de
comercializacion en Huacho y realizar un
diagndéstico en Mancora

7. Produccion de biofertilizantes en las
AP

Se cuenta como insumo con los resultados del
estudio de factibilidad de la actividad

Con base en la informacién recopilada se espera que la entidad consultora:

e Priorice actores clave para la ejecucion del resto de actividades de la consultoria
e Identifique a aquellas organizaciones locales que requieren en mayor medida o
prioridad de recibir asistencia para su fortalecimiento organizacional.
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e Identifique y/o proponga arreglos interinstitucionales relevantes que necesitan
ser creados, promovidos o fortalecidos durante la implementacion del paquete
tematico y del proyecto.

e Identifique y/o proponga espacios de encuentro entre actores clave relevantes
que necesitan ser creados, promovidos o fortalecidos durante la implementacion
del paquete tematico y del proyecto.

Se estima que esta actividad tendré una duracion de cuatro semanas. Sus principales
resultados o entregables seran a) fichas de caracterizaciéon de cada actor clave, b) mapeo
de arreglos interinstitucionales, c) mapeo de espacios de encuentro, d) informe de
andlisis de situacion de mujeres y jovenes y e) informe de caracterizacién y analisis de
actores clave, conforme a lo sefialado en los presentes Términos de Referencia.

0.3. ANALISIS DE SITUACION DE LAS AREAS PILOTO

El andlisis del contexto general de las areas piloto es relevante para el pleno
entendimiento de la situacion de los actores clave y para la implementacién de las
estrategias y actividades del proyecto. Por ello, como parte de las actividades de
preparacion se ha considerado necesario realizar un analisis de situacion, que incluya,
como minimo, los siguientes elementos:

e Aspectos politicos: Principales tendencias, intereses y prioridades de las
autoridades municipales, presencia de proyectos e iniciativas gubernamentales y
su potencial relacidon con el Proyecto. Actividad de las Comisiones Ambientales
Municipales u otros espacios de encuentro organizados por las autoridades
locales y sectoriales.

e Aspectos organizativos: Presencia y actividad de grupos organizados que puedan
ser relevantes de manera directa o indirecta para el proyecto tales como partidos
politicos, grupos de participacion ciudadana, colectivos ciudadanos, etc. (ademas
de las organizaciones identificadas en el mapeo de actores).

e Dinamica social-territorial: Calendario de actividades colectivas, realizacion de
presupuestos participativos, ferias, fechas significativas. Aspectos de seguridad
ciudadana, dindmicas migratorias, entre otros.

e Aspectos socioeconémicos: Infraestructura de servicios basicos en domicilios
(agua, desague, electricidad, telecomunicaciones) y de servicio publico (escuelas,
hospitales, salas de reuniones, espacios deportivos, de recreacion, espacios de
encuentro colectivo, etc.). Flujos productivos y econdmicos: principales
productos y servicios que caracterizan la zona, principales mercados destino,
nivel de formalidad de cadenas productivas, entre otros.

e Aspectos culturales: Elementos que caractericen, identifiguen y/o sean
representativos de la poblacién, fechas conmemorativas, actividades culturales,
etc.

¢ Presencia institucional: Presencia de instituciones publicas u organizaciones de
la sociedad civil que cumplan una funcién de soporte y promocion para el
desarrollo integral, mediante la realizacion de actividades de asesoramiento,
capacitacion, promocion, atencion a problematicas. Etc.

e Conciencia ambiental: Identificacion de recursos naturales y su estado de
conservacioén/uso sostenible, salud ambiental del territorio (manejo de residuos,
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presencia de fuentes de contaminacion), nivel de educacion ambiental,
actividades para la promocion de la gestion ambiental integral, entre otros.

Se estima que esta actividad tendra una duracion de dos semanas. El método de
recolecciéon de informacion para esta actividad sera a través de la revision de
fuentes secundarias y/o la toma de informacion primaria mediante protocolos de
observacion o entrevistas con informantes clave. Su principal resultado o
entregable sera un informe de analisis de situacién de cada area piloto.

0.4. PLAN DE TRABAJO DE ACOMPANAMIENTO A LOS ACTORES CLAVE

Con base en la informacién generada en la actividad 0.2, los presentes términos de
referencia y los acuerdos tomados entre la entidad consultora, la unidad ejecutora y la
unidad formuladora, se formulara un Plan de Trabajo detallado para la implementacion del
Paquete Teméatico que deberd tomar como insumo también la programacion de los
principales productos de los otros paquetes tematicos para la implementacion de las
actividades del proyecto.

En este plan de trabajo se detallard cuales seran las actividades puntuales para la
implementacion de las Lineas de Accion N°1, 2 y 3, en especial en lo relacionado al
acompafamiento a los grupos beneficiarios, considerando las caracteristicas y
necesidades diferenciadas de cada actor clave. Podran abarcar, por ejemplo: reuniones
de coordinacioén, talleres de sensibilizacion, actividades de fortalecimiento organizacional
(capacitaciones, pasantias, talleres) y el acompafiamiento para su inclusiéon en las
actividades de los distintos componentes del Proyecto.

El Plan de Trabajo abarcara dos tipos de actividad:

e Actividades “generales o colectivas”, que se refiere a aquellas planificadas para la
participacion del total o un conjunto significativo de actores clave. Por ejemplo:
charlas de sensibilizacion colectivas, reuniones para el fomento de espacios de
encuentro u otras relacionadas a los distintos componentes del Proyecto, tales
como capacitaciones y talleres formativos.

e Actividades “particulares o individuales”, que se refiere a aquellas planificadas
para la atencidn especializada a las necesidades de cada actor clave o un grupo
diferenciado de estos (OSPAS, grupos organizados de mujeres, grupos no
organizados de mujeres provenientes de distintas organizaciones, etc.). Por
ejemplo: actividades de fortalecimiento organizacional, acompafiamiento,
asesorias, el fomento de acuerdos interinstitucionales entre dos o mas actores
claves especificos que se hayan priorizado durante la actividad O.2., entre otros.
Es importante que antes o después de la finalizacion de esta actividad (de
acuerdo a lo que se considere mas conveniente), los propios actores clave
involucrados en estos planes tomen conocimiento, aporten y los validen.

Esto significa que el Plan de Trabajo podra estar compuesto de un Plan de Trabajo
“general” y varios planes de trabajo “particulares” anidados, conforme a lo que la entidad
consultora considere pertinente y en coordinacion con las unidades ejecutora y
coordinadora.

Se prevé que esta actividad tendréa una duracién de cuatro a seis semanas (dependiendo
de la complejidad). Sus principales resultados o entregables seran:
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a) Documento de Plan de Trabajo que debe de considerar los entregables de los otros
paquetes tematicos y la catar Gantt correspondiente de las actividades del paquete
tematico.

b) Plan de monitoreo de resultados e impactos, que debe de considerar la matriz de
marco de resultados del proyecto, los indicadores de resultado e impacto del proyecto,
para contribuir con el reporte correspondiente al Fondo de Adaptacion.

Este documento sera la base para el monitoreo de resultados de todas las actividades
comprendidas en las Lineas de acciéon 1,2 y 3 y debe ser considerado una guia para la
implementacion de las actividades del paquete tematico, sin embargo, debe contar con
un caracter adaptativo de manera que se identifique y atienda de manera oportuna los
contratiempos que eventualmente surjan de la implementacién de la consultoria.

Es asi que, se espera una constante y efectiva coordinacién con las partes del proyecto
y la implementacion de los otros paquetes tematicos, debido que en la complejidad de la
intervencioén se espera del equipo consultor la asesoria correspondiente para identificar
y atender con las acciones correspondiente para la soluciéon de manera oportuna de los
eventuales problemas que en el &mbito de la gobernanza se tengan en la implementacion
de las actividades del proyecto.

Linea de Accion 1: Acompafiamiento permanente y directo a los actores clave
1.1. FACILITACION DEL FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Esta actividad estarad centrada en los grupos beneficiarios y estara basada en el Plan de
Trabajo y planes de trabajo anidados que se generara durante la actividad 0.3., para cada
actor clave. Para mayor eficiencia de los recursos del proyecto y para promover los
espacios de encuentro, se sugiere que las actividades de fortalecimiento (talleres,
pasantias, charlas motivacionales, asesorias) sean colectivas, con participacion de la
mayor cantidad de organizaciones, a fin de fomentar el intercambio de experiencias y
lecciones aprendidas.

Se espera un seguimiento exhaustivo al fortalecimiento organizacional de los grupos
beneficiarios, para lo cual se sugiere que se cree una ficha de seguimiento por actor clave,
que contenga un check /ist de monitoreo periddico (bimensual, trimestral o semestral),
basado en el Plan de Trabajo de cada una y que incluya, por ejemplo, el seguimiento a:

Capacitaciones

Formalizacién

Instrumentos de gestion y monitoreo

Nivel de cohesion de socios(as)

Condiciones de equidad y justicia al interior de la organizacion

Nivel de relacionamiento con otros actores clave

Presencia en los espacios de encuentro

e Nivel de influencia sobre los demas actores clave o sobre el sitio piloto del
Proyecto.

Siendo el desarrollo de habilidades un aspecto fundamental para la implementacion del
pagquete tematico de Gobernanza, debe de implementarte las capacitaciones, entre otros
en la siguiente tematica, muchas de las cuales deben de estar vinculadas a las medidas
de adaptacion que implementa el proyecto:

- La Gobernanza pesquera como alternativa de adaptacion frente al cambio climatico
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- Conciencia publica, incluyendo la adaptacién basada en el ecosistema, enfoque
Ecosistémico, mdédulos de manejo sostenibles de recursos.

- Formalizacidn, las ventajas de contar con ella en sus distintas formas y niveles.

- Equidad de género, de acorde a la participacion de las mujeres en las actividades del
proyecto.

- Gestion ambiental, involucrando practicas amigables con el ambiente, como la
implementacion de artes de pesca sostenibles, ademas del manejo de residuos
sélidos como el relacionado a la actividad de conversién de residuos en
Biofertilizantes.

- Vigilancia y control, considerando los esfuerzos de co-manejo de algunas pesquerias
y el monitoreo ambiental participativo considerado en el componente 2 del proyecto.

- Empoderamiento de la mujer, tomando como casos concretos las acciones dirigidas
a mejorar e involucrar la participacion de la mujer en las actividades productivas del
proyecto.

Es importante sefialar que esta actividad no debe estar dirigida Uunicamente a las
organizaciones conformadas formalmente o grupos organizados plenamente
reconocidos; sino que se debe atender también otros grupos que se identifiquen y se
considere relevantes y que posiblemente no estén organizados en la actualidad, tales
como grupos de mujeres, de jovenes, de artesanos, entre otros, que aun no han
experimentado la asociatividad, siendo necesario identificar las acciones para apoyarlos
en su formalizacion.

Considerando que esta actividad puede abarcar la atencién a grupos con diferentes
niveles de formalidad, cohesién, fortalecimiento o inclusive grupos que no han sido
organizados todavia, no se propone que el check /ist de seguimiento la implementacion
que siga un formato estricto, sino que se enfatiza la necesidad de que sea flexible y se
adapte a las necesidades de cada actor o grupo de actores, en especial los mas
vulnerables como son mujeres, jé6venes o personas en condicidon de pobreza econdmica.
Sin embargo, estas acciones deben de estar relacionadas a cada una de las medidas de
adaptacion que implementa el proyecto y que se detalla a en la siguiente tabla.

Actividades del proyecto (medidas de | Acciones 1.1. Facilitacion del

adaptacion) fortalecimiento organizacional

Apoyo a los beneficiarios identificados en su
formalizacion y los arreglos para su
participacién en las pescas exploratorias.
Acompafiamiento y generacion de
capacidades en monitoreo, seguimiento y
evaluacién de impacto

Apoyo a los beneficiarios identificados en su
formalizacion

Apoyo a los beneficiarios en la generacion
de capacidades internas organizacionales

3. Cultivo de Ostras en el AP de antes, durante y posterior a la conformacion
Mancora de la empresa.

Apoyo a los beneficiarios identificados en su
formalizacion.

Generacion de capacidades internas
organizacionales a las beneficiarias antes,
durante y posterior a la conformacion de la
empresa.

Apoyo a los beneficiarios identificados en su
formalizacion.

1. Adopcidon de métodos de pesca
sostenibles en las AP

2. Repoblamiento del banco de concha
de abanico en el AP Huacho

4.Cultivo acuaponico en AP Huacho
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Desarrollo de capacidades en beneficiarios
sobre las ventajas de la constitucion de

5. Promocioén de turismo sostenible en .
empresas ecoturisticas

las AP Apoyo a los beneficiarios identificados en su
formalizacion.
Apoyo en los procesos de formalizacion y
planteamiento de planes de contingencia.

6. Mejora de las capacidades de Generacion de capacidades internas

comercializacién e inicios de procesos | organizacionales para fortalecer la

de certificacion en las AP implementacion la fase de Desarrollo y

Consolidacién de las experiencias de
comercializacién

Apoyo en los procesos de formalizacion y
planteamiento de planes de contingencia.
Generacion de capacidades internas
organizacionales en los grupos de
beneficiarios

7. Produccion de biofertilizantes en las
AP

Esta actividad sera permanente, desde la aprobacion del Plan de Trabajo (actividad 0.4.)
hasta el final de la implementacion del paquete tematico. Sus principales resultados o
entregables seran: a) Informes mensuales de fortalecimiento organizacional que
dependeran del avance de la ejecucion de cada una de las actividades consideradas
medidas de adaptacion.

1.2. ACOMPANAMIENTO A LOS ACTORES CLAVE

Esta actividad estara centrada en los grupos beneficiarios y en primera instancia
priorizara la facilitacion de la participaciéon de los actores clave en las actividades de
provision, capacitacion y asistencias técnicas en el marco de los distintos componentes
1y 3 del Proyecto. Por ello, sera necesario que esta actividad sea realizada en estrecha
coordinacién con las entidades consultoras a cargo de la implementacion de estos
componentes. Por otro lado, la identificacion de las principales acciones de esta actividad
segun las medidas de adaptacion promovidas por el proyecto se resume en la siguiente
tabla:

Actividades del proyecto (medidas de | Acciones 1.2. Acompafamiento a los

adaptacion) actores clave

Acompafiamiento continuo en la adopcioén de
1. Adopcién de métodos de pesca artes de pesca sostenibles y el manejo de
sostenibles en las AP eventuales conflictos (en coordinacién con

el consultor de salvaguardas sociales)
Acompafiamiento a beneficiarios para el
manejo de expectativas sobre el alcance del
repoblamiento dentro del ANP
Acompafiamiento y generacion de

2. Repoblamiento del banco de concha
de abanico en el AP Huacho

3. Cultivo de Ostras en el AP de capacidades en monitoreo y seguimiento
Mancora para la implementacion de los planes de
negocio
"Acompafiamiento y generacion de
4.Cultivo acuaponico en AP Huacho capacidades en monitoreo y seguimiento de

la actividad productiva.
5. Promocidn de turismo sostenible en | Fortalecimiento de capacidades relacionada
Ia.s AP a la incidencia politica de las mujeres "
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6. Mejora de las capacidades de
comercializacion e inicios de procesos
de certificacion en las AP

Acompafiamiento y generacién de
capacidades en monitoreo y seguimiento en
la conformacion de las empresas y los planes
de negocio

7. Produccion de biofertilizantes en las
AP

"Acompafiamiento y generacion de
capacidades en monitoreo y seguimiento de
las experiencias de comercializacion.

Actividades transversales

Mejorar las capacidades, habilidades y
practicas de la mujer para la reduccioén de la
vulnerabilidad de las CPA a los impactos de
cambio climatico en igualdad de condiciones,
por medio de un programa de integracion e
incidencia.

Disefar e implementar un programa de
extension de conocimiento y
acompafiamiento con voluntarias/os de
universidades, tecnoldgicos y colegios.
Disefio e implementaciéon de programa de
intercambio de experiencias.

La entidad consultora tendra la flexibilidad de considerar actividades simultaneamente
para la facilitacion del fortalecimiento organizacional (act. 1.1.) y acompafiamiento a los
actores clave (act. 1.2.), lo cual debera estar debidamente justificado y validado por las

unidades ejecutora y formuladora.

Sera especialmente importante que esta actividad busque promover condiciones de
justicia, equidad e inclusién para la participacion. Ademas de las acciones afirmativas
citadas en la descripcién de la actividad 0.2 (analisis del a situacion de mujeres y j6venes),
se sugieren algunas estrategias para ello (tomado de Ruiz et a/2019):

e “.Organizar una agenda de reuniones conjuntas para la mayoria de actores clave

y también considerar la posibilidad de realizar eventos “mas pequefios o
especificos” para grupos que requieran atencién diferenciada.

Revisar las cargas familiares y la distribucion de tareas diarias y semanal para
grupos como mujeres y jovenes y considerar esto en la planificaciéon de eventos
de capacitacion.

Considerar presupuesto para contratar personal para el cuidado de nifios
mientras las madres y padres de familia participan de actividades de formacion de
capacidades.

Programar eventos lo més cerca posible de los hogares del publico objetivo.
Dentro de la misma reunién, organizar mesas de trabajo diferenciadas por género
o edad, a fin de asegurar que cada grupo pueda expresar su perspectiva sin que
se vea cohibido por posibles relaciones desiguales de poder entre participantes..”

Esta actividad serd permanente, desde la aprobacion del Plan de Trabajo (actividad 0.3.)
hasta el final de la implementacion del paquete tematico. Sus principales resultados o
entregables seran: a) Informes mensuales de acomparfiamiento a los actores clave.
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LINEA DE ACCION 2: PROMOCION, FORTALECIMIENTO Y/O CREACION DE ACUERDOS
INTERINSTITUCIONALES.

2.1. FACILITACION/INCENTIVO DE ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES.

Esta actividad estara basada en los resultados de las tres actividades de preparacion (0.1,
0.2 y 0.3) y estara dirigida a todos los actores clave de los diferentes sectores y ambitos,
en especial aquellos que sean considerados estratégicos, por ser influyentes o tener
alguna caracteristica deseable para fomentar la buena gobernanza y contribuir al
crecimiento de otros actores clave.

En caso de que durante la ejecucion de la actividad 0.2 se hayan identificado alianzas
interinstitucionales activas relevantes para el proyecto se procurard caracterizarlas
adecuadamente para que a través de esta actividad se induzca su integracién armoniosa
a la gobernanza pesquera y las actividades del proyecto. Si por el contrario (o también)
se haya identificado alianzas inactivas se evaluard la pertinencia de promover su
reactivacion. Asimismo, esta actividad se encargara de promover la creacién de aquellas
alianzas interinstitucionales que se hayan consideradas necesarias, prioritarias vy
relevantes para la implementacién y sostenibilidad futura del proyecto (bases de
gobernanza) y se implementaran segun las caracteristicas de cada medida de adaptacion
promovida por el proyecto segun la siguiente tabla:

Actividades del proyecto (medidas de | Acciones 2.1. Facilitacién/incentivo de
adaptacion) acuerdos interinstitucionales.

Mecanismos de sostenibilidad que permita la
continuidad de la adopcion de los métodos
de pesca amigables con el medio ambiente y
sean econdmicamente rentables.
Elaboracién y suscripcion de un acuerdo
institucional con responsabilidades definidas
y articuladas para sostenibilidad social y
economica de la pesca artesanal de atuny
otras iniciativas

Apoyo en la firma de Acuerdos de
conservaciéon entre los beneficiarios del
proyecto y el ANP en Huacho.

3. Cultivo de Ostras en el AP de Apoyo para establecer los arreglos de
Mancora sostenibilidad de la intervencion

Apoyo para establecer los arreglos de
sostenibilidad de la intervencién en la
segunda fase de implementacion del médulo
4.Cultivo acuaponico en AP Huacho en un lugar fuera de IMARPE.

Conformacién de acuerdos con instituciones
educativas para sostenibilidad del médulo,
acreditacion como técnicas en acuaponia.
Apoyo para establecer los arreglos de
sostenibilidad de los Planes de Desarrollo

1. Adopcion de métodos de pesca
sostenibles en las AP

2. Repoblamiento del banco de concha
de abanico en el AP Huacho

5. Promocioén de turismo sostenible en

las AP Turistico y actividades propuestas
Apoyo para establecer los arreglos de
6. Mejora de las capacidades de sostenibilidad de la intervencién en el marco
comercializacion e inicios de procesos |de la intervencion de la estrategia de la Red
de certificaciéon en las AP a la Mesa. Mecanismos de los acuerdos
comerciales.
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Apoyo para establecer los arreglos de
sostenibilidad de la intervencién con énfasis
en los acuerdos comerciales

Construccion del plan de trabajo local (PTL)
en cada sitio piloto con los/as
beneficiarios/as y actores clave del proyecto.
Elaboracion de implementacion de plan de
trabajo de los espacios de dialogo y
construccion de confianza para mujeres por
cada sitio piloto, incluyendo la diversidad de
intereses y necesidades de las integrantes
del proyecto, asi como medidas equitativas e
inclusivas

7. Produccion de biofertilizantes en las
AP

Actividades transversales:

La actividad sera realizada a través de reuniones con actores clave, talleres, eventos o
aquellos que la entidad consultora considere mas apropiados. Serd considerada una
actividad permanente, a programarse de acuerdo a las necesidades y sus principales
resultados o entregables seran: a) Informes mensuales de facilitaciéon/incentivo de
acuerdos interinstitucionales.

LINEA DE ACCION 3: FORTALECIMIENTO, PROMOCION Y/O CREACION DE
ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ARTICULACION ENTRE ACTORES CLAVE

3.1. APOYO A ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ARTICULACION ENTRE ACTORES CLAVE

Esta actividad estara basada en los resultados de las tres actividades de preparacion (0.1,
0.2 y 0.3) y estara dirigida a todos los actores clave de los diferentes sectores y ambitos.
Para su implementacién serd necesario identificar a personas y organizaciones
considerados estratégicos, por ser representativos (de su organizacion, sector o grupo,
de acuerdo a cada caso), influyentes o tener alguna caracteristica deseable para
fomentar la buena gobernanza.

En caso de que durante la ejecucion de la actividad O.1. se hayan identificado el
funcionamiento de espacios de encuentro y articulacion relevantes para el proyecto
(mesas de concertacion, grupos técnicos, comités interinstitucionales, etc.), se procurara
representar al proyecto en ellos, a fin de difundirlo y buscar sinergias con otros actores
del ambito, asi como promover la participacion e inclusion de grupos que no estén
presentes y que se considere justo y necesario que lo estén.

Si por el contrario se identificaron espacios inactivos, se evaluara la posibilidad de
promover su reactivaciony en el caso de no haberse encontrado, esta actividad procurara
promover su creacion, mediante el acompafiamiento a las autoridades y/o instituciones
competentes, como medida para sentar las bases de la gobernanza de la actividad
pesquera (y otros medios de vida relacionados) a largo plazo, siempre respetando los
principios de justicia, equidad e inclusién. Las acciones identificadas para estos
espacios de encuentro y articulacién se detallan para cada una de las medidas de
adaptacion que promueve el proyecto y se resumen en la siguiente tabla:

Acciones 3.1. Apoyo a espacios de

Actividades del proyecto (medidas de . ‘s
encuentro y articulacién entre actores

adaptacion)

clave
1. Adopcidon de métodos de pesca Talleres entre pescadores para la pesca de
sostenibles en las AP Atun aleta amarilla con cafa
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2. Repoblamiento del banco de concha
de abanico en el AP Huacho

Identificar e intercambiar conocimiento con
experiencias exitosas de areas de no pesca
dentro de Areas Protegidas a nivel nacional e
internacional.

Puesta en marcha de funcionamiento
adecuado del acuerdo de conservacion.

3. Cultivo de Ostras en el AP de
Mancora

Apoyo en acompafamiento y puesta en
marcha de comités de actividades
productivas

4.Cultivo acuaponico en AP Huacho

Apoyo en la promocién de experiencias
exitosas de acuaponia en otros lugares del
pais

5. Promocioén de turismo sostenible en
las AP

Identificacidn de PIP ecoturisticos
formulados e implementados en otros
lugares del litoral.

Conformacién de comités de trabajo entre
los actores involucrados en turismo

6. Mejora de las capacidades de
comercializacion e inicios de procesos
de certificacion en las AP

Mecanismos para intercambiar los resultados
de experiencias exitosas de la Estrategia de
la Red a la Mesa en otros lugares del pais.
Conformacién de comité entre pescadores y
actores involucrados de la zona para

cumplimiento de acuerdos relacionados a
comercializacién y certificacion.

Apoyo en la promocién de experiencias
exitosas de tratamiento de residuos de pesca
en otros lugares del pais.

7. Produccion de biofertilizantes en las
AP

Se sugiere prestar especial atencién a los COREVIPAS, a fin de validar si estos comités
cumplen o tienen potencial de cumplir los requisitos necesarios para brindar un espacio
de encuentro y articulacion de actores clave.

La actividad sera realizada a través de reuniones con actores clave, talleres, eventos o
aquellos que la entidad consultora considere mas apropiados. Serd considerada una
actividad permanente, a programarse de acuerdo a las necesidades y sus principales
resultados o entregables seran: a) Informes mensuales de apoyo a espacios de encuentro
y articulacion entre actores clave.

6. MONITOREO DE LA CONSULTORIA

De forma independiente a la implementacion de actividades y la presentacion de los
entregables de este paquete teméatico, es importante que se monitoree periddicamente
los resultados e impactos.

El monitoreo de los resultados estara relacionado a los logros directos y tangibles de la
ejecucion de las actividades del paquete tematico. El monitoreo de impactos, en cambio,
estara relacionado al aporte de estas actividades a su finalidad, es decir, su contribucién
a facilitar condiciones de buena gobernanza como condicién habilitante para la resiliencia
ante el cambio climatico, para lo que se propone un conjunto de indicadores
especializados.

Cabe sefialar que la mayoria de los medios de verificacién son parte de la informacion
que debe estar contenida en los entregables de las actividades del paquete tematico: sin
embargo, es posible que varios de ellos deban ser colectados/registrados de forma
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independiente durante la misma implementacion de las actividades (actas de reuniones,
listas de asistencia). Asimismo, se estima que sera necesario realizar entrevistas
especializadas para algunos aspectos de este monitoreo, para lo que se sugiere que la
entidad consultora genere un formato de entrevista.

El monitoreo sera una actividad conjunta entre la entidad consultora y las unidades
ejecutora y formuladora y sera sensible.

MONITOREO DE RESULTADOS

El monitoreo de los resultados estara basado en los especificado en el Plan de Trabajo
(actividad de preparacion 0.2.). Su frecuencia sera propuesta por la entidad consultora al
momento de la formulacion del Plan de Trabajo (actividad de preparacion 0.3), lo que
sera coordinado y validado con las unidades ejecutora y formuladora (se sugiere una
frecuencia trimestral).

Como referencia, se propone en la presente seccidn un conjunto de resultados
esperados, indicadores y medios de verificacion para cada actividad de las tres lineas de
accion del paquete tematico (cuadro N° 3), lo que sera tomado en cuenta por la entidad
consultora para formular su propia propuesta, a validarse en conjunto con las unidades

ejecutora y formuladora.

Cuadro 4 Propuesta de Monitoreo de Resultados

LT
Acompafiamie
nto
permanente y
directo a los
actores clave

del
fortalecimiento
organizacional

organizados/priori
zados) avanzaron
en su
fortalecimiento
organizacional

Lmez?’de Actividades Resultado Indicador de Me_c!los .d,e
Accién esperado verificacion
resultado
Check list de
Nivel de fortalecimiento
fortalecimiento |organizacional
del actor clave |de cada actor
Grupos clave
beneficiarios (resultados
11. Facilitacion (OSPAS y otros aplicacion
grupos semestral de

este check list
de evaluacion)

Nuevas
organizaciones
creadas como
consecuencia
del
empoderamient
0 de grupos.

Reportes
contenidos en
el Informes
mensuales de
fortalecimiento
organizacional.

1.2.
Acompafiamien
to a los actores
clave

Grupos
beneficiarios
(OSPAS y otros
grupos
organizados/priori
zados) se
involucraron en las
actividades del
proyecto

Nivel de
involucramient
o de los grupos
beneficiarios
en las
actividades del
proyecto:

e Porcentaje
de grupos
beneficiarios
efectivament

Listas de
asistencia,
actas de
reuniones,
fotografias,
memorias de
actividades del
proyecto.
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Linea de . . Resultado . Medios de
s Actividades Indicador de e .z
Accion esperado verificacion
resultado
e
involucrados.

e Nivel de
involucramie
nto
(bajo/medio/
alto)

e Cantidad de |Reportes
acuerdos contenidos en
interinstituci | el informe
onales mensual de

Lo- Acuerdos promovidos, |facilitacién/inc

j . interinstitucionales fortalecidos |entivo de
Promocidn, 21 entre actores /o creados. |acuerdos
fortalecimient | Facilitacion/inc . vz I I

. establecidos, ¢ Nivel de interinstitucion
oy/o entivo de ) )
. formalizados y en formalidad ales.

creacion de acuerdos . )

) T funcionamiento, de los Actas de
acuerdos interinstituciona e son d reuniones
interinstitucio |les. 9 acuerdos.
nales relevantes para el | ¢ Grado de entre actores

' proyecto. cumplimiento | clave.
de los Entrevistas
acuerdos especializadas
con los actores
clave

e Cantidad de
espacios de
encuentro

. Reportes
promovidos, .
. contenidos en
fortalecidos .
el informe
) y/o creados.
L3: Espacios de « Nivel de mensual de
Promocién, encuentro y . facilitacion/inc
. ) = formalidad .
fortalecimient | 3.1. Apoyo a articulacion entre de los entivo de
oy/o espacios de actores . espacios de
L . espacios de
creacion de encuentro y establecidos, encuentro.
) ) . ) encuentro.
espacios de articulacion formalizados y en « Nivel de Actas de
encuentro y entre actores funcionamiento, . . reuniones
. .. involucramie
articulacion clave que son entre actores
nto de los
entre actores relevantes para el clave.
actores clave .
clave proyecto. Grado de Entrevistas
[ ] . .
idad en especializadas
glqu ade con los actores
) . clave
involucramie
nto de los
actores clave

Elaboracion propia
MONITOREO DE IMPACTO

Siendo que la finalidad ultima del paquete tematico es sentar bases para la buena
gobernanza, se propone que el monitoreo de su impacto esté basado en un conjunto de
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indicadores escogidos para evaluar si el aporte general de las actividades logra crear
condiciones para alcanzar este fin8. Estos indicadores han sido escogidos con base al
Marco de Referencia presentado en el acapite 2 del presente documento y estan
relacionados al objetivo general, objetivos especificos y lineas tematicas, tal como se ha
detallado en la Figura 6 y Cuadro N°1 del presente documento. Al igual que el monitoreo
de resultados, esta propuesta y su frecuencia de aplicacién sera revisada por la entidad
consultora y validada en coordinacion con las unidades ejecutora y formuladora (se
aconseja que la frecuencia de este tipo de monitoreo sea semestral).

Se propone que cada indicador adopte una forma especial para facilitar su verificacion
en el monitoreo en el marco del paquete tematico. El detalle se presenta en el cuadro

N°4:

Cuadro 6 Propuesta de Monitoreo de Impactos

relacionadas,
beneficiadas o
afectadas por el
Proyecto.

involucradas en el
proyecto

Nivel de involucramiento
de organizaciones
involucradas el proyecto
(bajo, medio, alto)

Cantidad de
organizaciones
representadas en
espacios de encuentro y
articulacion

Indicador de Descripcion Forma del indicador para Medio de
impacto el monitoreo verificacion
Participacion Garantia del Cantidad de personas de Listas de

derecho a los grupos beneficiarios asistencia a
participar en la involucradas en el eventos, actas de
toma de proyecto reuniones,
decisiones de fotografias,
todas las Cantidad de memorias de
personas organizaciones actividades del

proyecto.

Entrevistas
especializadas

Equidad

Esfuerzos
realizados para
que todas las
personas cuenten
con igualdad de
oportunidades en
la participacion y
toma de
decisiones,
especialmente a
grupos
marginalizados y
excluidos
(mujeres, jévenes,

Diversidad (en términos de
ocupacion, género, edad,
otros) de personas de los
grupos beneficiarios
involucradas en el
proyecto.

Diversidad (en términos de
ocupacion, tipo, ambito de
accion, entre otros) de
organizaciones
involucradas en el
proyecto.

Listas de
asistencia a
eventos, actas de
reuniones,
fotografias,
memorias de
actividades del
proyecto.

Entrevistas
especializadas

3 Adaptacion de: Programa de Préctica del Desarrollo y la Conservacion del CATIE (2016), Jorquera (2011),
Cerrillo Martinez (2005) y de Graaf et.al. (2019).
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Indicador de
impacto

Descripcion

Forma del indicador para
el monitoreo

Medio de
verificacion

personas en
condicién de
pobreza).
Requiere un
analisis de
necesidades
diferenciadas
para la
participacion
como parte de la
caracterizacion
de actores clave.

Facilidad de grupos
minoritarios/desfavorecid
Os para acceder a
espacios de participacion
y toma de decisiones
(baja, media, alta)

Transparencia

Medida en la que
los actores clave
conocen o tienen
acceso a
informacién
respecto a como
se toman las
decisiones,
cuales son sus
derechos, y como
obtener la
informacién
sobre estas
decisiones. Aplica
también a la
rendiciéon de
cuentas sobre el
uso de recursos
financieras y los
mecanismos
comunicacionales
para la
divulgacion
constante de los
avancesy
resultados del
proyecto.

Suficiencia de la cantidad
de mecanismos para
informar a los actores
clave sobre la toma de
decisiones y uso de
recursos.

Nivel de acceso de los
actores clave a los
mecanismos para informar
a los actores clave sobre
la toma de decisiones y
uso de recursos.

Productos
comunicacionales.

Fuentes
secundarias:
paginas web,
comunicados,
redes sociales en
linea.

Entrevistas
especializadas.

Responsabilida
d

Medida en la que
los
representantes y
autoridades
cumplen con sus
deberes y
responsabilidade
s ante la
poblacién y/o
ante los grupos
que representan.

Nivel de cumplimiento de
los acuerdos
interinstitucionales

Nivel de cumplimiento de
las autoridades y
representantes de sus
funciones

Documentos de
acuerdos
interinstitucionale
S.

Actas de
reuniones,
memorias de
actividades del
proyecto.

Entrevistas
especializadas.
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Indicador de

Descripcion

Forma del indicador para

Medio de

conciliacion de
las diferentes
visiones,
intereses y
propuestas que
se expongan
durante los
espacios de
encuentro y toma
de decisiones
colectivas, asi
como a la
sensibilidad a las
necesidades,
probleméticas e

para el abordaje de
posibles conflictos

Nivel de accesibilidad por
parte de los actores clave
a instancias para formales
o informales para el
abordaje de posibles
conflictos

impacto el monitoreo verificacién
Fuentes
secundarias:
paginas web,
comunicados,
redes sociales en
linea.
Legitimidad Reconocimiento Nivel de satisfaccion de la | Entrevistas
de autoridadesy | poblacion respecto a sus especializadas.
representantes representantes en el
presentes en los | marco del proyecto
espacios de
encuentro y toma
de decisiones,
por parte de la
poblacién o
grupo que
representan. Se
puede medir con
base en los
deberes,
derechos y
determinacion
(voluntad de
hacer valer los
deberes y
derechos).
Abordaje de Enfoque al Suficiencia de instancias Actas de
conflictos didlogo y para formales o informales | reuniones,

memorias de
actividades del
proyecto.

Entrevistas
especializadas.

Fuentes
secundarias:
paginas web,
comunicados,
redes sociales en
linea.

estratégicas
interinstitucionale
s para la

Nivel de eficiencia de las
alianzas
interinstitucionales

intereses
diversos.
Conectividad y | Actitud de Cantidad de alianzas Documentos de
redes apertura a las interinstitucionales acuerdos
alianzas interinstitucionale

S.
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comunicacionales

Seccidn 5. Términos de referencia
Indicador de Descripcion Forma del indicador para Medio de
impacto el monitoreo verificacién
generacioén de Actas de
sinergias y Grado de extension de reuniones,
optimizacién de alianzas memorias de
recursos interinstitucionales (local, actividades del

proyecto.

Entrevistas
especializadas.

Fuentes
secundarias:
paginas web,
comunicados,
redes sociales en
linea.

Elaboracion propia

NOTA IMPORTANTE:

El monitoreo de impacto debe de incluir la alineacion de los indicadores propuestos con
los indicadores de resultados aprobados del proyecto y los indicadores de impacto del
Fondo Adaptacioén para evaluar la intervencion del proyecto.

7. ENTREGABLES O PRODUCTOS

Todos los entregables deberan estar, segun corresponda, en formato, MS Word (en
espafiol) y PDF. Todos los documentos deben ser remitidos en formato fisico y digital.

El Consultor debera presentar los siguientes entregables, los cuales integran los
productos de la consultoria, y seran entregados en mesa de partes del area usuaria. El
cronograma de entrega de estos tendra cierta flexibilidad en la secuencia de su
implementacion, determinada por factores intrinsecos a la naturaleza de la actividad, y

deberan ser debidamente coordinados:

Cuadro 6 Entregables de la consultoria

Criterios de calidad

Actividad Producto Entregable del producto
0.1. Validacion del | O.1.a. Mapeo Plan de Los resultados han
mapeo de actores: validado de actores Trabajo sido validados con

clave

0O.1.b. Evaluacion de
actores clave para
su calificacién como
parte del “grupo
beneficiario”.

informantes clave.

Emplea el Check list
validado por las
unidades ejecutora y
formuladora para
cada una de las
medidas de
adaptacion
promovidas por el
proyecto.
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Criterios de calidad
del producto

Incluye el nivel de
detalle mas apropiado
para cada actor clave
(de acuerdo a los
presentes TdR).
Presenta informacion
sensible a género,
edad, condiciones
socioecondmicas o
algun factor de
marginacion.
Presenta la
informacién
sistematizada de
forma que facilite el
monitoreo del
impacto del proyecto
en el actor clave por
contraste ex ante/ex
POSL.

Considera arreglos
formales e informales.
Abarca los sectores
locales, provincial-
regional y nacional.
Presenta arreglos
activos, inactivos y
potenciales.

Presenta la
informacion de
manera sencilla de
comprender y
actualizar.

Considera
informacién a un nivel
de detalle apropiado
para la adopcion de
estrategias y
acciones afirmativas
utiles para el
Proyecto.

Considera espacios
formales e informales.
Abarca los sectores
locales, provincial-
regional y nacional.

Actividad Producto Entregable

0.2. Caracterizacion 0.2.a. Fichas de
de actores clave y caracterizacion de
mapeo de redes de cada actor clave,
colaboracion
preexistentes para
cada una de las
medidas de
adaptacion
promovidas por el
proyecto.

0.2.b. Mapeo de
arreglos
interinstitucionales

0.2.d. Analisis de
situacion de mujeres
y jovenes.

0.2.c. Mapeo de
espacios de
encuentro

Presenta espacios
activos, inactivos y
potenciales.

0.2.d. Informe de Analiza la informacion
caracterizacion y recopilada de la
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Criterios de calidad
del producto

analisis de actores actividad conforme
clave los presentes
Términos de
Referencia.

Presenta la
informacién de
manera sencilla de
comprendery
actualizar.

Incluye el nivel de
detalle mas apropiado
para el planteamiento
de estrategias en el
Plan de Trabajo.

Actividad Producto Entregable

0.3. Analisis de 0.4.a. Informe de
situacion de las Anélisils de Situacion
areas piloto de la Areas Piloto

0.4. Plan de Trabajo 0.3.a. Documento de Incluye actividades a
de acompafiamiento Plan de Trabajo nivel general y

a los actores clave particular, atendiendo
las necesidades
particulares y
diferenciadas de los
actores clave.

Presenta un
cronograma de
actividades factible.

Prioriza las
actividades mas
urgentes e
importantes.

0.3.b. Plan de Es coherente con la
Monitoreo finalidad, objetivos y
actividades del
paquete temético.

Especifica claramente
los medios de
verificacion de cada
indicador de
monitoreo y los
momentos en los que
seran
revisados/registrados

1.1 Facilitacion Informes mensuales Informes Responde al check
del fortalecimiento de fortalecimiento trimestrale list de fortalecimiento
organizacional organizacional. s de organizacional
avancey generado para cada
del actor clave priorizado
monitoreo y para cada una de
de las medidas de
adaptacion
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Criterios de calidad

1.2. Acompafiamiento
a los actores clave

Informes mensuales
de acompafiamiento
a los actores clave.

2.1.
Facilitacion/incentiv
o de acuerdos
interinstitucionales.

Informes mensuales
de
facilitacion/incentiv
o de acuerdos
interinstitucionales.

3.1. Apoyo a espacios
de encuentroy
articulacion entre
actores clave

a) Informes
mensuales de apoyo
a espacios de
encuentro y
articulacion entre
actores clave.

Actividad Producto Entregable
del producto
resultados promovidas por el
e impacto. proyecto.

Responde al Plan de
trabajo general y
planes de trabajo
anidados
(especializados) para
los actores clave
priorizados y el
detalle de las
acciones en cada una
de las medidas de
adaptacion
promovidas por el
proyecto.

Debe contener el
detalle para cada una
de las medidas de
adaptacion
promovidas por el
proyecto. Son
coherentes con el
mapeo de acuerdos
interinstitucionales.

Son coherentes entre
si y permiten
facilmente monitorear
el avance en la
promocion de
acuerdos y su
impacto (sinergias
creadas, efectividad,
cumplimiento)

Debe de contener el
detalle de las
acciones para cada
una de las medidas
de adaptacion
promovidas por el
proyecto.

Son coherentes con
el mapeo de espacios
de encuentro.

Son coherentes entre
si y la informacion
facilita el monitoreo
de los espacios de
encuentro
(participacion,
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Criterios de calidad
del producto
equidad,
representacion,
responsabilidad,
transparencia,
legitimidad)

Actividad Producto Entregable

Informe final de Informe Presenta resumen de
consultoria Final las actividades,
resultados e impactos
y genera
recomendaciones
para la sostenibilidad
a futuro para los
actores clave

8. COORDINACION Y SUPERVISION

La implementacion del paquete tematico se realizara en estrecha y permanente
coordinacioén con las unidades ejecutora (programa A Comer Pescado del Ministerio de
la Produccidén), unidad formuladora (PROFONANPE) y el Equipo Coordinador del
Proyecto ECP.

En los casos en que sea necesario, la entidad consultora necesitara realizar
coordinaciones con las entidades a cargo de otros paquetes tematicos en el marco de
los otros componentes del Proyecto. Para esto se contara con la facilitacion de las
unidades ejecutora (programa A Comer Pescado del Ministerio de la Produccioén), unidad
formuladora (PROFONANPE) y el ECP.

9. PERFIL DEL CONSULTOR

La entidad consultora es la persona juridica que asumira la responsabilidad técnica,
administrativa y juridica de la consultoria, debiendo contar con disponibilidad inmediata
para la consultoria y hacerse responsable de la calidad y oportunidad de todos los
servicios especializados y logisticos necesarios para el cumplimiento de la misma. El perfil
de la firma y su equipo de trabajo debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

9.1 PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA

Criterio de seleccion de la firma

Constituida legalmente en Peru, con una experiencia general minima de diez
anos.

Habilitada para suscribir contratos para la ejecucién de proyectos, brindar
servicios y emitir facturas.

Estructura organizacional interna apta para la administracion de proyectos y
consultorias, gestion de presupuestos, rendicién de cuentas, entre otras labores
administrativas.

Experiencia en proyectos de manejo, gestién y/o conservacion de recursos
naturales durante los ultimos siete afios.

Experiencia comprobada en gobernanza de recursos naturales.
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Experiencia comprobada en procesos de fortalecimiento de capacidades con
poblacién local.

Experiencia comprobada en procesos de fortalecimiento organizacional con
organizaciones rurales y/o locales.

De preferencia con experiencia comprobada en ecosistemas marino-costeros.

9.2 PERFIL DE LOS PROFESIONALES NECESARIOS PARA LA CONSULTORIA.

El equipo de profesionales necesarios para la consultoria estarda compuesto por:
e Un coordinador de proyecto (uno para las dos zonas piloto)
Dos especialistas en formaciéon de capacidades (uno para cada zona piloto)
Dos especialistas en fortalecimiento organizacional (uno para cada zona piloto)
Un especialista en salvaguardas.
Un especialista en género.
Un especialista en formalizacion pesquera y otras actividades econdmicas.
Un especialista en comunicaciones.
Un especialista en el area legal.

COORDINADOR DEL PROYECTO

Criterio de seleccion

Titulado en Biologia, Ing. Pesquera o carreras afines.

Experiencia profesional general minima de diez afios.

Experiencia minima de cinco afios en proyectos y/o puestos de trabajo vinculados
al manejo, gestion y/o conservacién de recursos naturales.

Experiencia minima de un afio en puestos de coordinacién de proyectos y/o
capacitaciones en esta materia.

Experiencia en ecosistemas marino-costeros y/o pesqueria.

Especializacion, diplomados o capacitacion especializada en la gestion de
proyectos, formacion de capacidades y desarrollo sostenible a escala local.

Deseables estudios de posgrado en areas afines al proyecto y a la consultoria.

ESPECIALISTA EN FORMACION DE CAPACIDADES (2)

Criterio de seleccion

Titulado en Biologia, Ing. Pesquera, carreras afines o en su defecto, antropologia,
sociologia, desarrollo rural o carreras afines con experiencia en recursos naturales,
pesqueria y/o ecosistemas marino costeros.

Experiencia profesional general minima de cinco afios.

Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o puestos de trabajo vinculados al
manejo, gestidn y/o conservacion de recursos naturales.
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Criterio de seleccion

Experiencia minima de un afio en puestos y/o funciones vinculadas a la formacién
de capacidades y desarrollo sostenible con poblacion y organizaciones de
productores(as) a escala local.

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y equidad.

Especializacion, diplomados o capacitacion especializada en la gestion de
proyectos, formacion de capacidades y desarrollo sostenible a escala local.

Deseables estudios de posgrado o especializaciones en areas afines al proyecto y
a la consultoria.

ESPECIALISTA EN FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL (2)

Criterio de seleccion

Titulado en antropologia, sociologia, desarrollo rural, carreras afines o en su
defecto, biologia, Ing. Pesquera o carreras afines con experiencia en desarrollo rural
sostenible a escala local, fortalecimiento organizacional, gestidon de cooperativas
y/0 gobernanza.

Experiencia profesional general minima de cinco afios.

Experiencia minima de tres afios en proyectos y/o puestos de trabajo vinculados al
manejo, gestidn y/o conservacién de recursos naturales.

Experiencia minima de un afio en puestos y/o funciones vinculadas al
fortalecimiento organizacional y articulacion interinstitucional con organizaciones
de productores(as) a escala local.

Conocimiento en enfoque de género, inclusion y equidad.

Especializacion, diplomados o capacitacion especializada en la gestion de
proyectos, desarrollo sostenible y gobernanza a escala local.

Deseables estudios de posgrado o especializaciones en areas afines al proyecto y
a la consultoria.

ESPECIALISTA EN SALVAGUARDAS (1)

Criterio de seleccion

Profesional con especialidad en ciencias sociales, ciencias ambientales, ciencias
politicas, ciencias de la comunicacién o afines, de preferencia con maestria o
especializacion relacionada al objeto de la convocatoria.

Contar con minimo cinco (5) afios de experiencia profesional en el sector publico
y/0 privado.

Experiencia acreditada minima de tres (O3) afios en trabajos vinculados a
gobernanza de pesquerias artesanales, manejo de actividades productivas marino
costeras, conservacion de ecosistemas marino-costeros y desarrollo sostenible, de
preferencia con las poblaciones en el ambito del proyecto.

Con conocimientos sobre salvaguardas sociales y ambientales.

Con conocimiento en proyectos socio ambientales de cooperacion internacional.
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ESPECIALISTA EN GENERO (1)

Criterio de seleccion

Titulo universitario en Ciencias Sociales, Politicas o carreras afines.

De preferencia con posgrado en Estudios de Género, Interculturalidad y Derechos
Humanos.

Siete (7) afos de experiencia general en entidades publicas y privadas

Cinco (b) afios de experiencia comprobada en procesos de disefio participativo e
implementacion de politicas, programas y proyectos para la igualdad de género.

Tres (3) afios de experiencia de trabajo en campo en temas de género con
comunidades rurales, indigenas y/o pesqueras.

Conocimiento de la realidad de las zonas marino-costeras

ESPECIALISTAEN FORMALIZACION PESQUERA ARTESANAL Y OTRAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS (1)

Criterio de seleccién

Titulo universitario en Ingenieria pesquera, Biologia pesquera o afines.

Experiencia general minima de 7 afios.

Experiencia especifica minima de 3 afios en servicios al sector publico o privado
participando de manera directa o indirecta en procesos de formalizacion pesquera
artesanal y otras actividades econdémicas

Experiencia minima de 2 afios en servicios al sector publico en el sector pesquero
artesanal

Experiencia minima de 2 afios en trabajo con comunidades pesqueras artesanales.

ESPECIALISTA EN COMUNICACIONES (1)

Criterio de seleccion

Bachiller o Licenciado en carreras de ciencias de la comunicacién, comunicacion
para el desarrollo, periodismo, marketing o afines.

Experiencia general minima de 3 afios

Experiencia especifica minima de un (1) afio en comunicaciones, en camparias de
comunicacion/publicidad, gestién de comunidades y manejo de redes sociales
(community management).

Capacidad de comunicacion oral y escrita, para el disefio y gestion de contenidos
en distintas plataformas y canales de comunicacién, trabajo en equipos
multidisciplinarios y comunicacion asertiva, orientacién a resultados y alto sentido
de orden, disciplina y organizacion.

Conocimiento en manejo de equipos y edicién de contenidos gréaficos y
audiovisuales, computacién: Microsoft Office y dominio de Adobe Creative Suite, en
gestion de comunidades, manejo de redes sociales.
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ESPECIALISTA EN EL AREA LEGAL (1)

Criterios de seleccién

Profesional titulado en derecho con especialidad en temas pesqueros, ambientales y
con conocimiento demostrable en gestidon pesquera y/o adaptacion al cambio
climatico.

Contar con experiencia minima de cinco (O5) afios en el sector publico y/o privado.

Contar con experiencia minima de tres (O3) afios en consultorias y/o servicios en
gestidn y/o ordenamiento y/o proyectos pesqueros.

Con conocimiento demostrable en procedimientos administrativos en pesca
artesanal.

Con conocimiento demostrable en formulacién de propuestas normativas.
10. DURACION DE LA CONSULTORIA, PLAZOS Y FORMAS DE PAGO*

La duracion total de la consultoria sera de doce (12) meses. Posterior a la aprobacion de
cada entregable descrito en los presentes términos de referencia, se realizaran los pagos

parciales, de acuerdo con lo especificado en el cuadro a continuacion.

Cuadro 7. Duracion de la consultoria, plazos y formas de pago

Plazo (meses %
Producto | Nombre desde la firma Entregable a° o
del contrato) pag

Mapeo validado de actores

O.la.
clave
Evaluacién de actores clave

0.1 b. para su calificacion como
parte del “grupo beneficiario”.
Fichas de caracterizacién de

0.2.a.
cada actor clave,

0.2. b. _Mapgo (.je a_rreglos
interinstitucionales
Mapeo de espacios de Analisi

02. c. nalisis de o
encuentro Gobernanza y 2 meses 4%

02.d Analisis de situacion de Plan de trabajo

T mujeres y jovenes

Informe de caracterizacion y

0.2.e. e
analisis de actores clave

03 Analisis de situacion de las
' areas piloto

Documento de Plan de

0.4.a. .
Trabajo

0.4. b. Plan de Monitoreo
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Plazo (meses %
Producto | Nombre desde la firma Entregable ?
pago
del contrato)
Informes mensuales de
fortalecimiento Informe
11 organizacional. trimestre 1
5 meses
Informes mensuales de
. Informe
1.2. acompafamiento a los .
trimestre 2
actores clave.
10%
Informes mensuales de Informe
™ .y . . [o)
2.1. facilitacion/incentivo de . 18%
: AT trimestre 3 7 meses
acuerdos interinstitucionales. 29%
a) Informes mensuales de
31 apoyo a espacios de Informe 10 meses
" encuentro y articulacion entre trimestre 4
actores clave.
Informe Final Al final de’ la 12 meses 39%
consultoria
Total 100%

11. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

El servicio sera prestado en las areas piloto del proyecto, con reuniones de coordinacién
eventuales en la ciudad de Lima, previa coordinacion entre la entidad consultora y las
entidades ejecutora y formuladora.

12. CONFORMIDAD DEL SERVICIO

Seré emitida por DGAAMPA en coordinacién con IMARPE, quiénes verificaran la calidad
y cumplimiento de las condiciones contractuales del servicio requerido. Esta conformidad
se dara en un plazo maximo de 7 dias habiles posterior a la entrega de los productos.

Una vez emitida la conformidad del producto, el expediente, conteniendo el producto con
el recibo por honorarios correspondiente, sera remitido a la Unidad Ejecutora OO3:
Fomento al Consumo Humano Directo “A Comer Pescado” de PRODUCE, quien tramitara
el pago ante Profonanpe.

De existir observaciones a los productos, previa a la conformidad, estas seréan
comunicadas al consultor, dandole un plazo para la absolucion, si pese al plazo otorgado,
el consultor no cumpliese a cabalidad con la subsanacion, la Entidad podréa resolver el
contrato.

13. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

de Graaf, M., Buck. L., Shames, S. y Zagt, R. 2018. Guia: Evaluacion de la gobernanza de
paisajes. Un enfoque participativo. Wageningen, Paises Bajos: Tropenbos
Internacional y EcoAgriculture Partners. (Titulo original: Guidelines: Assessing
Landscape Governance. A Participatory Approach)

00 @ @ Contactanos en: 104

@& www.profonanpe.org.pe comunicaciones@profonanpe.org.pe



Profonanpe
Comprometicos por naturalaza Seccion 5. Términos de referencia

CONAGUA (Comision Nacional del Agua). 2007. Guia para la identificacién de actores
clave. México. SEMARNAT. 35 p. (Planeacién Hidraulica en México).

Galindo, L; Samaniego, J; Alatorre, J; Carbonell, J. 2014. Procesos de adaptacion al cambio
climatico Analisis de América Latina. CEPAL: Documento de Proyecto. 33 p.
Santiago de Chile, CL. Consultado 04 de may de 2017. Disponible en:
http://www.cepal.org/es/publicaciones/37613-procesos-adaptacion-al-cambio-
climatico-analisis-america-latina.

Imbach, AC. 2016. Planificacion estratégica territorial participativa. Conceptos y
metodologia. Turrialba, Costa Rica. Geolatina. 55 p.

Jorquera Beas, D. 2011. Gobernanza para el desarrollo local. Proyecto Conocimiento y
Cambio en Pobreza Rural y Desarrollo. Santiago de Chile, Chile. Rimisp. 32 p.
(Documento de trabajo No. 6).

Martinez, ACI. 2005. La gobernanza hoy: Introduccién. In La gobernanza hoy: 10 textos
de referencia. Madrid, Espafia. Estudios goberna. INAP. p. 11-36.

PROFONANPE. 2016. Solicitud para el financiamiento del proyecto/programa del fondo
de adaptacion: Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema
marino costero del Peru y sus pesquerias. 162 p.

Ruiz-Guevara, N; Buendia Martinez, O.; Louman, B; Carrera Gambetta, F.; Reyna Méndez,
J. 2019. Propuesta Metodoldgica: “Evaluacion de Gobernanza en Bosques Modelo”.
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sus pesquerias”
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
(Financiado por el Fondo de Adaptacion)

Conste por el presente documento el Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria (en

adelante ElI Contrato) que celebran de una parte ... (en adelante La Institucién), con
RUC N°....... , con domicilio legal en : provincia y departamento de
Lima, representado por identificado con

segun partida electronica N° ... (o[ - RN ,y de la otra parte con
domicilio legal en representado POI ...mmsmmneen con

..................................... (en adelante El(la) Consultor(a)), en los términos y condiciones siguientes:
ANTECEDENTES

PRIMERA: La Institucién es una entidad de derecho privado sin fines de lucro y de interés
publico y social que goza de personeria juridica propia con arreglo a las normas del Decreto
Ley N°26154 del 29 de diciembre de 1992, que se constituye con el objeto de administrar el
Fondo Nacional para Areas Naturales Protegidas por el Estado (FONANPE) y otros recursos
que le puedan ser transferidos. De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de la Ley
N°26834, Ley de Areas Naturales Protegidas, aprobado por el Decreto Supremo N°038-2001-
AG, La Institucion se encarga de captar, canalizar y asignar los recursos complementarios
requeridos para contribuir a la conservacion, proteccién y manejo de las Areas Naturales
Protegidas.

En atencién a la modalidad de sus operaciones, es decir, de administrar recursos financieros
que le son transferidos por fuentes cooperantes, nacionales o extranjeras, para el
financiamiento de programas y/o proyectos especificos y temporales, La Institucién se ve en
la necesidad de contratar la presente Consultoria en él o (los) tema(s) especifico(s)
determinado(s) en el Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de los Servicios” del
presente Contrato.

OBJETO DEL CONTRATO

SEGUNDA: La Institucion procede, dentro de los alcances del presente documento y los
establecidos en el Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de los Servicios” y Anexo B
“‘Normas para la prevencion y lucha contra la corrupciéon y otros”, “Cédigo de ética de
Profonanpe” y “Declaracién Jurada de Aceptacion de Directriz Estipulada por Profonanpe
sobre el No Conflicto de Intereses”, los cuales forman parte integrante del mismo, a la
contratacion de El (la) Consultor(a), para la prestacion del servicio
......... , acorde con la especialidad anotada en la
clausula que antecede, en el Proyecto Adaptacion a los impactos del Cambio Climatico en el
ecosistema marino costero del Peru y sus pesquerias (en adelante El Proyecto).

NATURALEZA DEL CONTRATO

TERCERA: El presente Contrato se rige por el articulo 1764° y siguientes del Codigo Civil,
aprobado por el Decreto Legislativo N°295, sus modificatorias, complementarias y conexas; por lo
tanto, queda establecido que El (la) Consultor(a) no esta sujeto(a) a relacion laboral ni
dependencia frente a La Institucién, siendo que tienen plena libertad en el ejercicio de sus
servicios profesionales, en este sentido El (la) Consultor(a) podra prestar sus servicios de
asesoria a otras personas o empresas durante de la vigencia del presente Contrato.

Ambas partes declaran expresa e irrevocablemente que, por tratarse de un Contrato de
Locacion de Servicios, regido por el Coédigo Civil a la culminacion del servicio El (la)
Consultor(a) no tendra derecho a suma alguna por concepto de beneficios sociales,
liquidacion o seguro.

CUARTA: Los dependientes que pudiera emplear El(la) Consultor(a) para la prestacion de sus
servicios, no mantendran vinculo de ninguna clase con La Instituciéon. En tal sentido, dichos
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dependientes recibirdn érdenes e instrucciones unicamente de su empleador y no estaran
sujetos a supervision directa o indirecta por parte de La Institucion.

Sera responsabilidad de El(la) Consultor(a) la contratacion de personal necesario para la
prestacion del servicio. En tal sentido, sera de exclusiva responsabilidad de El(la) Consultor(a)
el pago de remuneraciones, vacaciones, gratificaciones, retenciones, pago de impuestos,
aportaciones por compensacion por tiempo de servicios, seguro social, asi como todos los
derechos y beneficios sociales que pudiera corresponderle al referido personal de acuerdo a
Ley. Por tanto, queda claramente establecido y aceptado por El(la) Consultor(a) que La
Institucidon no mantendra ningun vinculo laboral con el referido personal.

PLAZO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

QUINTA: el Plazo para la prestacion del servicio sera el indicado en el Anexo A “Términos de
Referencia y Alcances de los Servicios”.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES
SEXTA: Las obligaciones de El(la) Consultor(a) son las siguientes:

a) Proporcionar la prestacion de sus servicios, de conformidad con las disposiciones del
presente Contrato y en particular de las estipuladas en el Anexo A “Términos de
Referencia y Alcances de los Servicios”.

b) No exceder los limites del encargo sin la autorizacion de La Institucion.

c) Presentar al coordinador designado por La Institucién, los informes de la ejecucion, avances
y culminacion del Servicio (en adelante productos), establecidos en el Anexo A “Términos
de Referencia y Alcances de los Servicios” para efectos del cumplimiento de la
contraprestacion por parte de La Institucion, es decir, para el pago por la prestacion del
servicio.

d) A cumplir puntualmente el cronograma de entrega de los productos, el cual se encuentra
descrito en el Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de los Servicios”, bajo la
sanciéon de quedar constituido en mora en forma automatica, ante su incumplimiento
injustificado.

e) Presentar adjunto a los productos, los documentos para el pago de la contraprestacion
(Recibo por honorarios y/o Factura, Constancia de suspension de Renta de 4ta Categoria,
Numero de Cuenta y Cédigo de Cuenta Interbancaria CCl, segun corresponda).

f)  Alindemnizar a La Institucién por cualquier accidén u omision por dolo, culpa grave o culpa
leve, que cause dafio a sus bienes o a su personal.

SETIMA: Son obligaciones de La Institucioén:

a) Designar un coordinador responsable de la supervisidon del servicio y de brindar su
conformidad, asi como recibir, verificar y aprobar los productos especificos, informes y
comprobantes de pago correspondientes para la contraprestacion respectiva.

b) Proporcionar informacion requerida por El(la) Consultor(a) para la prestacién de sus
servicios.

c) Efectuar el pago por la contraprestacién del servicio a El(la) Consultor(a), de conformidad
con las disposiciones del presente Contrato.

DE LOS PRODUCTOS

OCTAVA: Los informes o productos que entregue El(la) Consultor(a) a La Instituciéon deberan
ser presentados por correo electronico a la direccion que le consigne el coordinador del Proyecto.

En este sentido, el coordinador designado podra formular observaciones a los productos y/o a la
ejecucion de actividades. Tales observaciones deberan ser subsanadas por El(la) Consultor(a)
dentro del plazo de cinco (05) dias habiles, de comunicadas éstas por el coordinador.
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En caso que el coordinador no formule observaciones o éstas sean subsanadas a satisfaccion,
remitird el producto y los documentos de pago a La Institucion para la entrega de la
contraprestacion correspondiente.

CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

NOVENA: En el caso de retraso injustificado en cumplimiento de cronograma de entrega de
productos descrito en Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de los Servicios” por
parte de El(la) Consultor(a), La Institucién aplicara una penalidad de 0.5% por cada dia de
retraso, hasta un monto maximo equivalente al 5% del monto sefialado como pago del producto.

MONTO Y OPORTUNIDAD DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION

DECIMA: La Institucién pagara a El(la) Consultor(a) como contraprestacion por sus servicios, la
suma establecida en el Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de los Servicios”; la misma
que incluye todos los costos y utilidades, asi como cualquier obligacion tributaria a que éste ultimo
pudiera estar sujeto. No incluye gastos operativos ni de viaje o estadia en campo.

El pago se efectuara en Délares Americanos, dentro de los 8 (ocho) dias contados a partir de
la conformidad del servicio expresada por el coordinador designado.

DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS Y LA OBSERVACION DE NORMAS CONTRA EL FRAUDE,
CORRUPCION Y PRACTICAS PROHIBIDAS

DECIMA PRIMERA: El (la) Consultor(a) se compromete a prestar los servicios de acuerdo con
las normas mas elevadas de competencia e integridad ética y profesional; asi como, en
cumplimiento estricto de las normas legales vinculadas a El Proyecto.

Asimismo, El(la) Consultor(a) se compromete a observar las normas de ética de La Institucion y
normas sobre prevencion y lucha contra la corrupcion, fraude y practicas prohibidas exigidas por
la fuente cooperante de El Proyecto, las cuales se encuentran insertas como Anexo B “Normas
para la prevencion y lucha contra la corrupcién y otros”, “Cédigo de ética de Profonanpe” y
“Directriz para prevenir el Conflicto de Intereses” del presente Contrato.

DE LA CONFIDENCIALIDAD

DECIMA SEGUNDA: El(la) Consultor(a) se compromete de manera expresa, tanto durante la
vigencia de El Contrato, como después de su conclusion, a no difundir, transmitir, revelar cualquier
informacion de La Institucidn, a la que tenga acceso como consecuencia del desempefio de la
prestaciéon de sus servicios, ni a utilizar dicha informacion en interés propio o de terceras personas.

La prohibicion establecida en el parrafo precedente se extiende a la reproduccion en cualquier
soporte de la informacion que posee La Institucion a la que tenga acceso; sobre clientes,
procedimientos y sistemas de organizacién, programas informaticos o cualquier otro tipo de
informacion interna, salvo que tal informacion sea estrictamente necesaria para el desarrollo del
contenido inherente de su servicio y se realice dentro del ambito de La Institucion.

Todas las notas, informes u otros documentos (incluyendo los almacenados en dispositivos
informaticos), elaborados por El(la) Consultor(a) durante la vigencia del Contrato y que se
refieran a la actividad de La Institucién son propiedad de esta Ultima.

DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

DECIMA TERCERA: Las partes convienen en sefialar que La Institucién tiene el derecho de
propiedad intelectual sobre los productos derivados del servicio prestado, reservandose el
derecho de publicarlos, siendo que La Institucidon se reserva el derecho de reclamar a El (la)
Consultor(a), el resarcimiento por los dafios y perjuicios por incumplimiento del presente
COMpPromiso.
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PROHIBICION DE PARTICIPAR EN CIERTAS ACTIVIDADES

DECIMA CUARTA: Las partes convienen que, durante la vigencia del presente Contrato y luego
de su conclusion, El(la) Consultor(a) y ninguna entidad afiliada a éste, podran suministrar bienes,
construir obras o prestar servicios para cualquier proyecto derivado del servicio prestado o que
se encuentre vinculado al mismo; salvo acuerdo especial por escrito con La Institucion.

DE LA RESOLUCION DEL CONTRATO

DECIMA QUINTA: En caso de incumplimiento o cumplimiento parcial, tardio o deficiente de los
servicios prestados, La Institucion, a solicitud del Coordinador, podra resolver de manera
automatica el presente contrato. En este supuesto, bastara que La Institucion comunique por
escrito a El(la) Consultor(a) que hace valer la presente clausula resolutoria, operando la misma
en la fecha del envio de la comunicacién antes indicada al domicilio consignado por El Consultor
en la parte introductoria del presente contrato.

De operar la resolucién segun lo indicado, La Instituciéon quedara liberada en forma automatica
de la obligacion de pago.

En caso que, el financiamiento de la fuente cooperante, por cualquier causa, fuera suspendido
en forma temporal e indefinida o concluyera definitivamente, el presente Contrato quedara
resuelto de manera automética.

En el supuesto del parrafo que antecede, La Institucién cursara una comunicacién por escrito
a El(la) Consultor(a) haciendo valer la presente clausula resolutoria, operando la finalizacion
del contrato en la fecha de su recepcién, en el domicilio sefialado por El(la) Consultor(a);
reconociéndose a éste la contraprestacion por los productos que hubiera completado, de
acuerdo a las condiciones establecidas en el Anexo A “Términos de Referencia y Alcances de
los Servicios”, a la fecha de resolucion correspondiente, previo informe del coordinador al
respecto.

En caso del incumplimiento de las normas de competencia e integridad ética y profesional y de la
inobservancia de normas contra el fraude, corrupcién y practicas prohibidas por parte de El(la)
Consultor(a), La Institucién a solicitud del Coordinador, podra resolver de manera automatica el
presente contrato. La notificacion de tal hecho se efectuara en el domicilio sefialado por El(la)
Consultor(a), reservandose La Institucién el derecho de reclamar a El(la) Consultor(a), el
resarcimiento por los dafios y perjuicios que le pudiera causar con este acto.

Asimismo, el incumplimiento del compromiso de confidencialidad de parte de El(la) Consultor(a),
la vulneracion al derecho de propiedad intelectual y el quebrantamiento de la prohibicion de
participar en ciertas actividades, tendrd como consecuencia la resolucion del presente Contrato,
reservandose La Institucién y el derecho de reclamar a El(la) Consultor(a), el resarcimiento por
los dafios y perjuicios que le pudiera causar con estos actos.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

DECIMA SEXTA: Todas las desavenencias o controversias que pudieran derivarse del presente
Contrato, incluidas las de su aplicacion, interpretacion, cumplimiento, nulidad o invalidez, seran
resueltas mediante fallo definitivo e inapelable, bajo arbitraje de derecho, de conformidad con los
reglamentos de conciliacién y arbitraje del Centro de Conciliacidon y Arbitraje de /la Céamara de
Comercio de Lima, a cuyas normas las partes se someten en forma incondicional.

DOMICILIO

DECIMA SEPTIMA: Las partes establecen como sus domicilios los que se han consignado en la
introduccion del presente contrato, salvo que por la via escrita comuniquen a la otra parte el
cambio. En este sentido se entenderan vélidas y surtiran todos sus efectos las comunicaciones y
notificaciones que se cursen a los domicilios indicados.
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El presente documento se extiende por duplicado, el cual es suscrito por las partes en sefial de
conformidad en la ciudad de Lima el ..../2021.

La Instituciéon El Consultor

Firmado por ..... Profonanpe Firmado por
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ANEXO A

TERMINOS DE REFERENCIA Y ALCANCES DE LOS SERVICIOS
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ANEXO B

PERSONAL DEL CONSULTOR

(conforme a la oferta de los Consultores; en su caso en la versién renegociada)
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ANEXO C

CALENDARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO

(conforme a la oferta de los Consultores; en su caso en la versién
renegociada)
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ANEXO D

RELACION DE COSTOS

00 @ @ Contactanos en:

& www.profonanpe.org.pe & comunicaciones@profonanpe.org.pe 115



Q Profonanpe
Comprometidos por naturaleza
Seccién 6. Formularios de contrato estandar

ANEXO E
PROPUESTAS
A. PROPUESTA TECNICA
B. PROPUESTA FINANCIERA
00 @ @ Contactanos en:

& www.profonanpe.org.pe & comunicaciones@profonanpe.org.pe 116



Q Profonanpe
Comprometidos por naturaleza
Seccién 6. Formularios de contrato estandar

ANEXO F
El Consultor declara conocer los siguientes documentos y se compromete a cumplirlos:

DIRECTRIZ PARA PREVENIR EL CONFLICTO DE INTERESES
https://profonanpe.org.pe/wp-content/uploads/2020/11/DIRECTRIZ-PARA-PREVENIR-EL-
CONFLICTO-DE-INTERESES-1.pdf

CODIGO DE ETICA DE Profonanpe
https://profonanpe.org.pe/wp-content/uploads/2020/11/Codigo-de-etica-de-Profonanpe-1.pdf

NORMAS PARA LA PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y OTROS
https://profonanpe.org.pe/wp-content/uploads/2020/11/NORMAS-PARA-LA-PREVENCION-Y-
LUCHA-CONTRA-LA-CORRUPCION-1.pdf

DECLARACION JURADA DE ACEPTACION

Hago constar que con esta fecha he recibido el documento “Directriz para prevenir el
Conflicto de Intereses” de Profonanpe y, una vez leido, declaro que estoy informado de
que Profonanpe espera que yo dé cumplimiento al contenido del “Cédigo de Etica de
PROFONANPE” y a las “Normas para la prevencidon y lucha contra la corrupcion,
terrorismo y otros”.

Asimismo, me comprometo a informar oportunamente y por escrito al Director de
Administracién y Finanzas, cualquier impedimento o conflicto de interés de tipo
profesional o contractual derivado de esta declaracién o cualquier otro que sea de mi
conocimiento, y observar sus instrucciones dadas por escrito para su atencion,
tramitacion y resolucion.

Por otra parte, me comprometo a que durante el desempefio de mis servicios
profesionales no solicitaré, aceptaré o recibiré dinero, donaciones, servicios o comisiones
que impliquen un conflicto de interés con Profonanpe.

De igual manera, desempefiaré la Consultoria asignada bajo los principios de
imparcialidad y objetividad y con apego a la legalidad.

En el ejercicio de mis funciones es posible que tenga acceso a informacion confidencial,
por lo que, bajo protesta de decir verdad, guardaré de manera estricta y absoluta, una
conducta de confidencialidad y reserva, por mi parte, y no beneficiarme con el uso de
informacién o documentacion.

Acepto que esta declaracion es una reflexion individual y compromiso personal con la
Institucién y conozco las disposiciones legales, reglamentarias y éticas que rigen a esta
Institucioén, asi como los alcances y consecuencias de mi incumplimiento.

Lima, __/__/2021

FIRMA
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ANEXO 8
Modelo de una Garantia de Anticipo

Direccidn del banco garante:

Direccion del beneficiario de la Garantia (Contratante):

El ustedes han suscrito con la empresa (nombre y direcciéon completa)

.. (" empresa contratada”) un contrato para

(proyecto, objeto del contrato) por un

precio de

De acuerdo con lo establecido en ese contrato, la empresa contratada recibird una cantidad de

........................................ equivalente a un ... % del valor del contrato por concepto de anticipo.

Mediante esta Garantia, nosotros (banco),

renunciando a todas las objeciones y excepciones en virtud del citado contrato, asumimos la garantia
irrevocable y auténoma para el pago, a primera solicitud por escrito de ustedes, de la suma desembolsada

a la empresa contratada por concepto de anticipo hasta por valor de

(en letra: ).

Para poder hacer efectiva esta Garantia necesitamos una nota de ustedes manifestando que la empresa

contratada no ha debidamente cumplido el contrato.
Esta Garantia sera valida a partir de la fecha en que el anticipo sea acreditado en la cuenta de la empresa
contratada. Esta Garantia se reducird automaticamente a prorrata del valor de los pagos efectuados.

Cualquier pago con cargo a esta Garantia serd abonado a PROFONANPE, Lima Peru, cuenta XXXXXXX X,
Banco XXXXXXX N° XXXXXXXXXXXX, para ser acreditado a favor de

(Contratante/Entidad ejecutora del Proyecto/comprador).

Esta Garantia vencera a mas tardar el ....

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos deberé haber sido presentada antes de esta fecha

por carta o por mensaje telecomunicado cifrado.

Ustedes nos devolveran la Garantia después de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la

misma se haya hecho efectiva en su totalidad.

Lugar y fecha Garante
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